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Segunda Reunión de los Signatarios  
San José, Costa Rica, 15-19 febrero 2016 

Punto 10 del orden del día  

 

 

 

INFORME SOBRE LA IMPLEMENTACIÓN DEL PRESUPUESTO  

PARA EL TRIENIO 2013-2015 

 

al 15 de diciembre de 2015 
 

(Preparado por la Secretaría) 

 
 

 

 

Sumario ejecutivo 

 

El presupuesto total para el trienio fue 1.145.866€1. No obstante, los ingresos al Fondo 

Fiduciario durante el trienio ascendieron solamente a 645.752US$2 (equivalente a 590.537€). 

Los ahorros de años anteriores de 216.895€ fueron transferidos también al Fondo Fiduciario. 

La Secretaría consiguió mantener los gastos totales durante el trienio en 742.181€3 (de los 

cuales 492.551€ se tomaron del Fondo Fiduciario y 249.629€ adicionales de recursos externos). 

 

Los ingresos recibidos de los Signatarios durante el trienio no cumplieron con el presupuesto 

aprobado, con un déficit de aproximadamente el 50 por ciento. Como consecuencia la Secretaría 

ha mantenido los gastos en un mínimo absoluto y ha recaudado recursos externos cuando ha 

sido posible. 

 

Teniendo en cuenta la necesidad de cubrir los costes del personal con el Fondo Fiduciario a 

partir de enero de 2015 en adelante y el coste considerable de la MOS2, la Secretaría se vio 

obligada a adoptar esta medida de precaución conforme con el párrafo 6 de los Términos de 

Referencia del Fondo Fiduciario. 

 

 

Introducción 

 

1. El presente informe ofrece un resumen general del cumplimiento del presupuesto del 

MDE sobre Tiburones de la CMS para el trienio 2013-2015. El informe está en consonancia 

con los Términos de Referencia para la Administración del Fondo Fiduciario para el 

Memorando de Entendimiento sobre la conservación de los tiburones migratorios, párrafo 12, 

                                                           
1 Excluyendo contribuciones en especie del PNUMA/CMS por valor de 186.501€. 
2 Incluyendo una contribución de 15.000€ por parte de Mónaco, la cual fue asignada para un proyecto de conservación extra 

presupuestario. De manera adicional se solicitaron 60.000€ a la Unión Europea para la organización de la MOS2, pero a la 

fecha de finalización de este informe todavía no se habían recibido. 
3 Incluidos los costes previstos de la AC1 y MOS2. 
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el cual solicita a la Secretaría presentar estimaciones del presupuesto a la Reunión de los 

Signatarios que cubran los ingresos y los gastos para los tres años que constituyen el ejercicio 

financiero. 

 

2. Las cifras para el año 2015 se estimaron basándose en los costes reales hasta noviembre 

de 2015 y los costes previstos para la Primera Reunión del Comité Asesor (AC1) y la Segunda 

Reunión de los Signatarios (MOS2), que fueron pospuestas hasta 2016. Se presentará un 

informe actualizado de los gastos para 2015 a los Signatarios tras el cierre de las cuentas del 

PNUMA en 2016. 

 

Estado de las contribuciones 

 

3. Para el trienio 2013-2015 los Signatarios del MDE sobre Tiburones aprobaron un 

presupuesto de 1.145.866€, el cual debía ser financiado mediante contribuciones voluntarias. 

La Secretaría de la CMS proporcionaría una contribución en especie adicional por valor de 

186.501€ en forma de tiempo del personal. 

 

4. El estado de las contribuciones al Fondo Fiduciario de la CMS para las contribuciones 

voluntarias a 15 de diciembre de 2015 se muestra en el Anexo I. 

 

5. Las contribuciones voluntarias reales de los Signatarios durante el trienio ascendieron a 

646.330US$. Esta cifra se presenta en dólares americanos ya que todas las contribuciones 

entrantes son convertidas a dólares de manera automática en cuanto los fondos llegan a la 

cuenta. Al aplicar el tipo de cambio actual de 0,91€:1US$ a esta cantidad, resultaría una cifra 

equivalente de 588.160€. Una contribución esperada de la Unión Europea de 60.000€ para 

apoyar la organización de la presente reunión no había llegado todavía a la cuenta del PNUMA 

en el momento de finalización de este informe y por lo tanto no ha sido incluida. Una 

contribución de Mónaco de 15.000€ en 2015 fue asignada un proyecto de conservación extra 

presupuestario y una contribución de Alemania de 25.000€ fue asignada para cubrir los 

servicios de redacción de informes de IISD durante la MOS2. 

 

6.  Como muestran claramente las cifras mencionadas más arriba, las contribuciones 

voluntarias proporcionadas durante 2013-2015 alcanzaron aproximadamente el 50% del 

presupuesto aprobado para 2013-2015. El déficit acumulado en las contribuciones voluntarias 

frente al presupuesto fue de aproximadamente 550.000€. 

 

7. En vista de la naturaleza voluntaria de las contribuciones de los Signatarios al Fondo 

Fiduciario y la falta prolongada de contribuciones voluntarias entrantes, la Secretaría adoptó 

una estrategia conservadora con respecto al gasto de los recursos del Fondo Fiduciario con el 

fin de asegurar fondos suficientes para los próximos años que permitan mantener al personal de 

la Secretaría, crear una reserva (15 por ciento del presupuesto anual) y organizar la MOS2 y 

AC1. Los fondos procedentes de otras fuentes4, asegurados por la Secretaría con anterioridad a 

la adopción del presupuesto actual en la Primera Reunión de los Signatarios, se utilizaron por 

lo tanto para cubrir gran parte de los gastos durante el trienio.  

 

8. La Secretaría ha recibido 136.530€ asignados por los donantes para proyectos de 

conservación extra presupuestarios, de los cuales 40.000€ fueron depositados en el Fondo 

                                                           
4 Contribuciones voluntarias del Gobierno Alemán (salario del Oficial P2 de 170.381€ desde enero de 2013 hasta diciembre de 

2014) y de la Unión Europea (72.775€ en 2013 para cubrir costes presupuestarios y extra presupuestarios). 
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Fiduciario del MDE Tiburones y 96.530€5 en el Fondo Fiduciario de la CMS. Se presenta un 

resumen en el Anexo 2. 

 

9. A este respecto cabe señalar que las actividades de recaudación de fondos realizadas por 

la Secretaría con el fin de cubrir los costes del presupuesto representan una carga de trabajo 

considerable para la Secretaría, ya que se han de firmar acuerdos de financiación individuales 

con los donantes, los cuales han de ser desarrollados, gestionados y requieren además un trabajo 

extra de redacción de informes sobre su implementación y gastos. En este proceso se necesita 

el apoyo de varios miembros del personal de la Familia CMS, concretamente el Oficial de 

Recaudación de Fondos, la Unidad Administrativa y Financiera, y la Dirección. 

 

Implementación del presupuesto: 

 

Personal de la Secretaría 

 

10. Como se indica en el Anexo 2, a 31 de diciembre de 2015 los gastos aproximados del 

Fondo Fiduciario en las líneas aprobadas para el personal para el trienio ascendían a 139.820€ 

frente a un presupuesto de 571.041€. Las tareas del Oficial P3 fueron realizadas por un Oficial 

P2, cuyo puesto fue financiado mediante contribuciones voluntarias del Gobierno Alemán 

durante 2013 y 2014 y con el Fondo Fiduciario en 2015. Se contrataron consultores con los 

fondos destinados al puesto de G5 en los periodos de máximo trabajo a lo largo del trienio. El 

coste total para la Secretaría de su personal de plantilla y otros puestos de personal fue de 

310.201€. El exceso de gasto de las contribuciones voluntarias de Alemania en 2013 debido a 

un error de nómina se cubrió parcialmente con el Fondo Fiduciario del MDE sobre Tiburones 

en 2014 (2.958€). El ahorro frente al presupuesto para el Fondo Fiduciario en estas líneas 

ascendió a 260.840€ durante el trienio. 

 

11. A este respecto cabe señalar que los costes del personal, los cuales representan casi la 

mitad del presupuesto acordado, tendrán que ser cubiertos enteramente por el Fondo Fiduciario 

durante el próximo trienio. En este contexto debe mencionarse también que de acuerdo con el 

párrafo 6, solamente podrá contratarse personal si los costes están cubiertos con los ingresos 

necesarios. 

 

Actividades de la Secretaría 

 

12. Los gastos durante el trienio en actividades como se indica en la tabla más abajo fueron 

cubiertos en su mayor parte con recursos externos proporcionados por un proyecto financiado 

por la CE6 y en menor medida con el presupuesto básico de la CMS. La MOS1 estableció un 

presupuesto para actividades de la Secretaría de 206.500€ para el trienio. Los gastos totales del 

Fondo Fiduciario ascendieron a 51.636€. El ahorro frente al presupuesto del Fondo Fiduciario 

en estas líneas ascendió a 123.993€. 

13. Para una descripción detallada de las actividades consulte el Doc.7.1 “Informe de la 

Secretaría”. 

 

                                                           
5 Las contribuciones voluntarias de donantes se depositaron en el Fondo Fiduciario de la CMS en vez de en el Fondo Fiduciario 

del MDE sobre Tiburones. 

6 La Comisión Europea a través del Acuerdo de Cooperación Estratégica ENRTP con el PNUMA. ENRTP son las siglas en 

inglés del Programa temático para el medio ambiente y la gestión sostenible de los recursos naturales, incluyendo la energía. 

El proyecto, que concluyó en abril del 2014, llevaba por título “Desarrollo de medidas de conservación para los tiburones en 

el contexto del MDE sobre Tiburones migratorios de la CMS”. Los fondos para este proyecto se mantuvieron separados del 

Fondo Fiduciario. 
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Prestación de servicios para las reuniones de los órganos de gobierno 

 

14. Como la MOS2 y AC1 fueron pospuestas hasta 2016, los costes de las reuniones deberán 

ser cubiertos en 2016. No obstante, los costes estimados para ambas reuniones se han incluido 

en este informe. Los costes totales estimados para ambas reuniones ascienden a 235.553€, 

cubiertos casi totalmente por el Fondo Fiduciario. Esto representa un exceso de gasto de 

41.053€ en esas líneas presupuestarias. Esta última cifra se debe a gastos de interpretación más 

elevados de lo esperado, así como apoyo al viaje de participantes a ambas reuniones. Los gastos 

de viaje para los delegados se incrementaron debido al aumento de Signatarios durante el trienio 

y por lo tanto también del número de delegados elegibles para su financiación. Además el 

Comité Asesor ha invitado a expertos adicionales a participar en la AC1. 

 
Costes de operación 

 

15. Los costes de operación ascendieron a 28.536€ frente al presupuesto aprobado de 

42.000€. De los gastos totales en esta categoría, 9.036€ fueron cubiertos por el Fondo Fiduciario 

del MDE sobre Tiburones y, conforme a la decisión de la Secretaría de crear una reserva para 

cubrir futuros costes del personal y para la MOS2, 19.500€ fueron cubiertos por el presupuesto 

básico de la Secretaría de la CMS. El ahorro en estas líneas presupuestarias del Fondo Fiduciario 

ascendió a 13.464€. 

 

Contribuciones en especie 

 

16. Como acordado por la MOS1, la Secretaría de la CMS contribuyó en especie a la 

coordinación del MDE proporcionando tiempo del personal. 

 

Actividades extra presupuestarias 

 

17. De conformidad con el párrafo 19 de los Términos de Referencia para el Fondo 

Fiduciario, se aceptaron contribuciones para implementar las actividades extra presupuestarias 

mencionadas más abajo como solicitado por el donante en particular y conforme a los objetivos 

del MDE. Para información más detallada consulte CMS/Sharks/MOS2/Doc.7.1 “Informe de 

la Secretaría”. 

 

 Proyecto de concienciación en Palau (Donante: Mónaco) 

 Proyecto de creación de capacidad en el Norte de África y Oriente Medio (Donante: 

CE) 

 Guía de identificación “Tiburones de los mares de Arabia” (Donante: Alemania) 

 Conectividad entre las poblaciones de mantarraya gigante en las Islas Galápagos y 

la costa de Ecuador y Perú (Donante: Mónaco) 

 Tiburones migratorios del Golfo de Gabès: captura accidental, ecología y hábitats 

críticos (Fondo de Pequeñas Subvenciones de la CMS) 

 Servicio de redacción de informes de IISD para la MOS2 (Donante: Alemania) 

 

Estado del Fondo Fiduciario 

 

18. El Anexo 3 proporciona el informe de cumplimiento conforme a las IPSAS más reciente 

sobre el estado del Fondo Fiduciario facilitado por UNON. A 31 de diciembre de 2014, el 

balance total del Fondo Fiduciario ascendía a 552.740US$, equivalente a 502.993€ al aplicar el 

tipo de cambio €:US$ de 0,91. Basándose en el gasto estimado del Fondo Fiduciario durante 
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2015, incluyendo los costes previstos de la AC1 y MOS2, el estado esperado del Fondo 

Fiduciario a 31 de diciembre sería de aproximadamente 250.000€. Estos ahorros estarían 

disponibles para cubrir los costes del siguiente trienio como complemento a las contribuciones 

voluntarias, además de una reserva del 15 por ciento del presupuesto anual acordado. 

 

Formato para los informes sobre gastos con Umoja 
 

19. A partir de mayo de 2015 el PNUMA comenzó a utilizar un nuevo sistema de 

Planificación de Recursos Empresariales (ERP), concretamente Umoja, que ha establecido las 

siguientes nuevas categorías de costes para administrar los gastos: 

 

 Personal de plantilla y otros costes de personal 

 Viajes 

 Servicios contractuales 

 Operación y otros costes directos 

 Equipos, vehículos y mobiliario 

 Suministros, productos y materiales 

 Subvenciones a otros 

 Gastos de Apoyo a Programas (UN-PSC) 

 Transferencias y subvenciones emitidas a los asociados en la ejecución 

 

Como estas categorías serán aplicadas en los futuros informes sobre gastos del Fondo 

Fiduciario, en el Anexo 4 se ofrece un resumen de la asignación de líneas presupuestarias tal 

como propuesto en el Doc.10.1 para las nuevas categorías de costes. 

 

 

 

Acción que se solicita: 

 

Se invita a la Reunión de los Signatarios a: 

 

 

(a) Tomar nota del informe  sobre la implementación del presupuesto
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Anexo 1 – Estado de las contribuciones voluntarias al Fondo Fiduciario del MDE Tiburones de la 

CMS 

 
(al 15 de diciembre de 2015) 

 

 

Fiscal Year Donor Currency Amount Exchange rate USD Equivalent

Australia USD 18,214 1.000                 18,214

Monaco EUR 2,000 0.755                 2,649

Romania EUR 2,000 0.755                 2,649

South Africa EUR 4,772 0.767                 6,222

United Kingdom USD 15,207 1.000                 15,207

USA USD 75,000 1.000                 75,000

119,941

Australia USD 18,482 1.000                 18,482

European Union EUR 9,549 0.759                 12,581

Netherlands (for 2013 and 2014) EUR 45,980 0.759                 60,580

South Africa EUR 4,772 0.759                 6,287

United Kingdom EUR 36,092 0.736                 49,039

USA USD 100,000 1.000                 100,000

246,969

Australia USD 18,482 1.000                 18,482

Chile EUR 8,724 0.904                 9,650                         

European Union EUR 9,549 0.904                 10,563                       

Germany EUR 15,368 0.891                 17,248                       

Germany EUR 80,117 0.912                 87,848                       

Monaco EUR 15,000        0.891                 16,835                       

Netherlands EUR 22,990 0.904                 25,431                       

South Africa EUR 4,772 0.904                 5,279                         

Tuvalu EUR 5,988          0.912                 6,566                         

USA USD 100,000 1.000                 100,000                      

279,420                    

646,330                    Total Triennium 2013-2015

Sub-total 2013

2013

Sub-total 2015

Sub-total 2014

2015

2014
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Anexo 2 – Implementación del presupuesto del MDE sobre Tiburones de la CMS para 2013-2015 
 

(estimado a 31 de diciembre de 2015; en EUROS) 
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Personal de la Secretaría 

1 Oficial de Programas, P-3 141.627 0 146.006 3.944 150.387 85.000 438.020 88.944 170.381 259.325 178.695 

2 
Asistente Administrativo, 

G-5 (50%) 
43.010 13.001 44.341 12.875 45.670 25.000 133.021 50.876 0 50.876 82.145 

  Subtotal 184.637 13.001 190.347 16.819 196.057 110.000 571.041 139.820 170.381 310.201 260.840 

Actividades de la Secretaría 

3 Viajes oficiales 15.000 0 15.000 0 15.000 30.000 45.000 30.000 16.781 46.781 -1.781 

4 

Traducción (documentos, 

publicaciones etc.), inglés, 

francés y español 

20.000 0 20.000 0 30.000 20.000 70.000 20.000 4.986 24.986 45.014 

5 

Estudios de análisis, 

evaluaciones científicas, 

desarrollo de directrices, 

etc. 

15.000 0 15.000 0 15.000 0 45.000 0 0 0 45.000 

6 

Impresión de material 

técnico/informativo, 

desarrollo de la página 

web, etc. 

15.000 0 15.000 1.636 15.000 0 45.000 1.636 9.104 10.740 34.260 

7 Hospitalidad 500 0 500 0 500 0 1.500 0 0 0 1.500 

  Subtotal 65.500 0 65.500 1.636 75.500 50.000 206.500 51.636 30.871 82.507 123.993 
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    2013   2014   2015   Trienio 2013-2015 
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Reuniones de los órganos de gobierno 

Segunda Reunión de los Signatarios (MOS2) 

8 

Disposiciones logísticas 

(lugar, equipamiento 

técnico, cabinas de 

interpretación, catering) 

0 0 0 0 30.000 30.000 30.000 30.000 0 30.000 0 

9 
Apoyo a la participación de 

delegados 
0 0 0 0 62.500 73.500 62.500 73.500 0 73.500 -11.000 

10 
Interpretación (inglés, 

francés y español) 
0 0 0 0 30.000 60.000 30.000 60.000 0 60.000 -30.000 

11 Redactores de informes 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 0 5.000 0 

12 

Desarrollo de documentos 

técnicos para su 

presentación a los 

Signatarios 

0 0 15.000 0 15.000 15.000 30.000 15.000 0 15.000 15.000 

Reunión del Comité Asesor (AC) 

13 
Espacio de trabajo en línea 

para el Comité Asesor 
4.500 0 1.500 194 1.500 200 7.500 394 159 553 6.947 

14 

Disposiciones logísticas 

(lugar, equipamiento 

técnico, cabinas de 

interpretación, catering) 

0 0 0 0 7.500 7.500 7.500 7.500 0 7.500 0 

15 
Apoyo a la participación de 

delegados 
0 0 0 0 20.000 42.000 20.000 42.000 0 42.000 -22.000 

16 Redactores de informes 0 0 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000 0 2.000 0 

  Subtotal 4.500 0 16.500 194 173.500 235.200 194.500 235.394 159 235.553 -41.053 

             

             

             



CMS/Sharks/MOS2/Doc.10.2/Anexo 2 

 

9 

 

 

    2013   2014   2015   Trienio 2013-2015 
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Costes de operación – equipamiento, instalaciones, etc. 

17 
Suministros de oficina 

misceláneos 
2.500 0 2.500 0 2.500 0 7.500 0 7.500 7.500 0 

18 
Equipamiento de oficina, 

muebles etc. 
2.500 1.867 2.500 0 2.500 0 7.500 1.867 0 1.867 5.633 

19 

Servicios de Tecnologías 

de la Información y de la 

Comunicación (TIC) 

5.000 2.662 5.000 2.007 5.000 2.500 15.000 7.169 0 7.169 7.831 

20 
Mantenimiento de 

ordenadores/fotocopiadoras 
1.500 0 1.500 0 1.500 0 4.500 0 4.500 4.500 0 

21 
Comunicaciones (teléfono, 

fax, envíos postales, etc.) 
2.500 0 2.500 0 2.500 0 7.500 0 7.500 7.500 0 

  Subtotal 14.000 4.529 14.000 2.007 14.000 2.500 42.000 9.036 19.500 28.536 13.464 

  Total 268.637 17.530 286.347 20.656 459.057 397.700 1.014.041 435.886 220.911 656.797 357.244 

22 
Gastos de Apoyo a 

Programas (13%) 
34.923 2.279 37.225 2.685 59.678 59.678 131.826 56.665 28.718 85.384 46.442 

  Total 303.560 19.809 323.572 23.341 518.735 457.378 1.145.867 492.551 249.629 742.181 403.686 

Contribuciones en especie 

23 
CMS: Secretario Ejecutivo, 

D-1(2%) 
4.316   4.449   4.583   13.348         

24 
CMS: Secretario Ejecutivo 

Adjunto, P-5 (3%) 
5.842   6.023   6.203   18.068         

25 
CMS: Oficial de Acuerdos, 

P-4 (10%) 
16.744   17.262   17.780   51.786         

26 

Gobierno de Alemania: 

alquiler de oficinas y costes 

de mantenimiento 

12.500   12.500   12.500   37.500         
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27 

Servicios de la Unidad 

Administrativa y 

Financiera, P-4 (5%); G-6 

(5%); 2 x G-5 (5%)7 

21.275 and  21.933   22.591   65.799         

  Total 60.677   62.167   63.657   186.501         

 Actividades extra presupuestarias 

  

Proyecto de concienciación 

en Palau (2013; Donante: 

Mónaco) 

                13.416 13.416   

  

Proyecto de creación de 

capacidad en el Norte de 

África y Oriente Medio 

(2013/2014; Donante: UE) 

                46.552 46.552   

  

Guía de identificación de 

tiburones (2014; Donante: 

Alemania) 

                

21.562 21.562 

  

  

Conectividad entre las 

poblaciones de mantarraya 

gigante en las Islas 

Galápagos y en la costa de 

Ecuador y Perú (2015; 

Donante: Mónaco) 

           15.000    15.000  15.000   

  

Tiburones migratorios en el 

Golfo de Gabès: captura 

accidental, ecología y 

hábitats críticos (2015; 

Fondo de Pequeñas 

Subvenciones de la CMS) 

                15.000 15.000   

                                                           
7 Cubierto parcialmente por el 13% de los Gastos de Apoyo a Programas.  
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Servicio de redacción de 

informes de IISD para la 

MOS2 

     25,000  25,000  25.000  

  Total        40.000    40.000  96.530  136.530   
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Anexo 3: Estado del Fondo Fiduciario 

 

(al 31 de diciembre de 2014)  
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Anexo 4: Nuevo formato para los informes sobre gastos con UMOJA 

 

 
 Nº Tipo de asignación 

1 Personal en plantilla y otros costes de personal 

  Oficial de Programas, P-3 

  Asistente Administrativo, G-5 

  Traducción (documentos, publicaciones etc.) 

  Consultores – estudios de análisis, evaluaciones científicas, desarrollo de directrices etc. 

  MoS2- Interpretación (inglés, francés y español) 

  MoS2- Redactores de informes 

  MoS2 – Desarrollo de documentos técnicos para su presentación a los Signatarios 

  AC – Redactores de informes 

 WG – Redactor de informe 

2 Viajes 

  Secretaría – Viajes oficiales 

  MOS2 – Apoyo a la participación de delegados 

 AC – Viajes oficiales 

  AC – Apoyo a la participación de delegados  

 WG – Apoyo a la participación de delegados 

3 Servicios contractuales 

  Impresión de material técnico/informativo, desarrollo de la página web etc. 

  MOS2 – Disposiciones logísticas 

  AC – Espacio de trabajo en línea para el Comité Asesor 

  AC - Disposiciones logísticas 

 WG – Disposiciones logísticas 

  Mantenimiento de ordenadores / fotocopiadoras 

 Formación del personal 

4 Operación y otros costes directos 

  Servicios de Tecnologías de la Información y de la Comunicación (TIC) 

  Comunicaciones (teléfono, fax, correo postal etc.) 

5 Equipos, vehículos y mobiliario 

  Equipamiento de oficina, mobiliario, etc. 

6 Suministros, productos y materiales  

  Suministros de oficina misceláneos 

9 Transferencias y subvenciones emitidas a los asociados en la ejecución 

7 Subvenciones a otros 

8 UN-PSC 

 13% Gastos de Apoyo a Programas 

 

 


