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PROGRAMME DE TRAVAIL POUR LA PÉRIODE INTERSESSIONS ENTRE LA COP15 ET LA COP16  

Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

OBJECTIF LES ESPÈCES MIGRATRICES PROSPÈRENT ET VIVENT DANS DES HABITATS ENTIÈREMENT RESTAURÉS ET CONNECTÉS (Vision PSEM) 

Résultat 1 L’état de conservation des espèces migratrices est amélioré (PSEM Objectif 1) et leurs habitats et aires de répartition sont maintenus et restaurés, ce qui favorise leur connectivité (PSEM Objectif 2)  

Livrable 1.1 
Instruments et Initiatives de la CMS (objectifs du PSEM 1.1, 1.2 et 1.3.) - La mise en œuvre d'instruments (MdE, plans d'action et actions concertées) et d'initiatives pour la conservation des espèces de la CMS 
est renforcée  

 Espèces aquatiques 

Activité 

1.1.1 

Mémorandum d’entente 
(MdE) Tortue de l'Atlantique  
Coordonner, convoquer la 

réunion1 de l'organe 
décisionnel et mettre en 
œuvre les actions prioritaires  

Texte de la 
Convention 

Article IV, texte 
du MdE 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     - 
140 000 - 

180 000 
- - 

140 000- 

180 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution2 

Activité 
1.1.2 

MdE pour la conservation 
des cétacés et de leurs 

habitats dans la région des 
îles du Pacifique3  
Coordonner, convoquer la 

réunion de l'organe de 
décision et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

Texte de la 
Convention 
Article IV, texte 

du MdE 

     20 000 - - - 20 000 

169 271 Australie 

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     80 000 - - - 80 000  Déplacements  

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.3 

MdE sur la conservation des 
lamantins et des petits 

cétacés d’Afrique 
occidentale et de 
Macaronésie  

Coordonner, convoquer la 
réunion1 de l'organe 
décisionnel et mettre en 

œuvre les actions prioritaires 

Texte de la 
Convention 
Article IV, texte 

du MdE 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     - 
140 000 - 

180 000 
- - 

140 000- 
180 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.4 

SSAP4  pour le dauphin à 
bosse de l'Atlantique  

Coordonner, convoquer la 
réunion 1 des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Rés.14.10 et 

annexe 
Déc.15.85 et 
86 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     - 
120 000- 
140 000 

- - 
120 000- 
140 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

 
1 Les quatre réunions (MdE Tortues de l'Atlantique, MdE des mammifères aquatiques d'Afrique de l'Ouest, Plan d'action par espèce pour le dauphin à bosse de l'Atlantique et Plan d'action pour la viande d'animaux sauvages 
aquatiques en Afrique de l'Ouest) pourraient être organisées conjointement afin de réduire les coûts. 
2 Transferts et subventions accordés au partenaire d'exécution sous-traitant chargé d'effectuer des travaux spécifiques sur le terrain. 
3 MdE : Mémorandum d'entente 
4 SSAP : Plan d'action par espèce 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Activité 
1.1.5 

SSAP pour la tortue 
caouanne du Pacifique 
Coordonner et mettre en 

œuvre les actions prioritaires 

Rés.11.21 et 
annexe 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

179 745 Australie 

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.6 

SSAP pour la tortue 
imbriquée en Asie du Sud-

Est et dans la région de 
l'océan Pacifique occidental 
Coordonner, convoquer la 

réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

Rés.14.11 et 
annexe 
Déc.15.105 et 

106 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 

1.1.7 

SSAP pour l'ange de mer 
commun en Méditerranée 
Coordonner, convoquer la 

réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

Rés.14.12 et 

annexe 
Déc.15.119 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

26 000 Monaco 

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.8 

SSAP pour l'anguille 
européenne 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires  

Rés.15.6 et 

annexe 
Déc.15.114 et 
115 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 25 000 5 000 5 000 40 000  Déplacements 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.9 

SSAP pour le requin-hâ 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Rés.15.7 et 

annexe 
Déc.15.128 et 
129 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.10 

Plan d'Action pour les 

baleines de l'Atlantique Sud  
Coordonner, convoquer la 
réunion 1 des États de l'aire de 

répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

Rés.12.17 et 
annexe 
Déc.15.81 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     - 
90 000- 
120 000 

- - 
90 000- 
120 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 

1.1.11 

Plan d'action pour les 
cétacés dans la région de la 
mer Rouge  
Élaborer un plan d'action, 
organiser un atelier pour les 
parties intéressées et les 

parties prenantes 

Déc.15.78 et 

79 

     30 000 20 000 - - 50 000 

  

  Personnel 

     - 
60 000- 90 

000 
- - 

60 000-   
90 000 

 Atelier (y compris les frais 
de déplacement des 
participants et de 
traduction) 

     - - 100 000 - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.12 

Plan d'action multi-espèces 
pour les poissons-chats 
migrateurs d'Amazonie 

Rés.15.8 et 

annexe 
Déc.15.133 et 
134 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 40 000 5 000 5 000 55 000  Déplacements 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Coordonner, convoquer la 

réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

     100 000 - - - 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.13 

Plan de gestion de la 
conservation des 

mégaptères de la mer 
d’Arabie 
Collaborer à la mise en œuvre 

du plan une fois celui-ci 
adopté5 

Déc 15.90 et 
91 

              

 Espèces aviaires 

Activité 
1.1.14 

MdE Phragmite aquatique  

Convoquer la réunion de 
l'organe décisionnel (MOS4) 

Texte de la 

Convention 
Article IV 

     - 20 000 - - 20 000   
 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 

1.1.15 

MdE Grande outarde  
Convoquer la réunion de 

l'organe décisionnel (MOS6) 

Texte de la 
Convention 

Article IV 

     - - 6 000 - 6 000 

  

 Déplacements 

     - - 14 000 - 14 000 

  Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 

1.1.16 

MdE Flamants des Hautes 
Andes  

Convoquer la réunion de 
l'organe décisionnel (MOS2) 

Texte de la 

Convention 
Article IV 

     15 000 - - - 15 000 

  

 Déplacements 

     14 000 - - - 14 000 

  Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 
1.1.17 

MdE Oiseaux de prairie 
dans la partie australe du 

continent sud-américain  
Convoquer une réunion de 
l'organe décisionnel (MOS4) 

et mettre en œuvre les actions 
prioritaires 

Texte de la 
Convention 
Article IV 

     5 000- 5 000- - 15 000 25 000 

  

 Déplacements 

     - - - 20 000 20 000 

  Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     - 30 000 - - 30 000 
 Mise en œuvre des 
actions prioritaires 

Activité 
1.1.18 

Plan d'action pour les 
oiseaux terrestres 
migrateurs d'Afrique-

Eurasie 
Coordonner, convoquer la 
réunion avec la Convention 

des Nations Unies sur la lutte 
contre la désertification 
(CNULD) et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Rés.11.17 

(Rev.COP15) 
et annexe  
Déc.15.168 et 

169 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

20 000 Suisse 

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     80 000 80 000 80 000 80 000 320 000  Partenaire d'exécution 

     50 000 - - - 50 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 
1.1.19 

Plan d'action multi-espèces 
pour la conservation des 
outardes  

Plan d'action 
Rés.12.12 
(Rev.COP15) 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 
  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     - - 10 000 - 10 000  Déplacements 

 
5 ajouté après la COP15 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 

répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

Déc.15.164 et 
165 

     - - 40 000 - 40 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 
1.1.20 

ISSAP6 pour le courlis de 

Sibérie  
Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Plan d'action 

Rés.12.12 
(Rev.COP15) 
Déc.15.161 

 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

175 461 Australie 

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     - 20 000 - - 20 000  Déplacements 

     - 30 000 - - 30 000  Partenaire d'exécution  

Activité 
1.1.21 

ISSAP pour la frégate 
d'Andrews 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Plan d'action 
Rés.12.12 

(Rev.COP15) 
Déc.15.161 
 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

213 926 Australie 

  Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     - 20 000 - - 20 000  Déplacements 

     - 30 000 - - 30 000  Partenaire d'exécution  

Activité 

1.1.22 

ISSAP pour le bruant 
auréole 

Mettre en œuvre les actions 
prioritaires 

Plan d'action 
Rés.12.12 

(Rev.COP15) 
 

     20 000 30 000 - - 50 000     Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.23 

Plan d'action pour le faucon 
sacre  

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Plan d'action 
Rés.11.18 
(Rev.COP15) 

Déc.15.174 
 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     40 000 - - - 40 000 

 Personnel (consultant(e) 
pour la mise à jour du 

plan) 

     - 10 000 - 10 000 20 000  Déplacements 

     30 000 - 30 000 - 60 000  Partenaire d'exécution  

Activité 
1.1.24 

Organiser des ateliers 
régionaux 

     30 000 30 000- - - 60 000   
 Ateliers (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 

1.1.25 

Plan d'action multi-espèces 
pour les vautours (PAME) 
Coordonner, convoquer la 

réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

Plan d'action 
Rés.12.10 
(Rev.COP14) 

Déc.15.171 et 
172 
 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps plein) 

     - 20 000 50 000 - 70 000 

  Personnel (consultant(e) 
pour la mise à jour du 
PAME) 

     - - 60 000 - 60 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     10 000 30 000 30 000 30 000 100 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.26 

Plan d'action pour la voie de 
migration du vautour moine 

Plan d'action 
 

     20 000    20 000    Personnel (consultant(e)) 

 
6 ISSAP : Plan d'action international pour les espèces uniques 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Procéder à l'évaluation à mi-

parcours du Plan d'action pour 
la voie de migration du 
vautour moine. 

Déc.15.171 et 

172 
 

     40 000    40 000   
 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 
1.1.27 

Plan d'action pour la 
conservation des vautours 
en Afrique de l'Ouest 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Plan d'action 

Déc.15.171 et 
172 
 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     30 000 - - 30 000 60 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     30 000 

30 000 30 000 

30 000 140 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.28 

ISSAP pour le faucon 
concolore 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Plan d'action 

Rés.12.12 
(Rev.COP15) 
 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     - 30 000 - - 30 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     30 000 20 000 20 000 20 000 90 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.29 

Plan d'action mondial pour 
l'aigle des steppes 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Plan d'action 

Rés.12.12 
(Rev.COP15) 
 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

  Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     30 000 - - - 30 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     30 000 - 30 000 - 60 000  Partenaire d'exécution 

 Espèces terrestres  

Activité 
1.1.30 

Accord Gorilla  
Coordonner, convoquer les 

réunions de l'organe 
décisionnaire (MOP5 et 6) et 
mettre en œuvre les actions 

prioritaires, y compris le 
développement du Plan 
d'action pour le gorille de 

montagne et la mise à jour du 
Plan d'action pour le gorille 
des plaines orientales 

Accord Gorilla 

Art.V Par. 2 et 
UNEP/GA/ 
Rés.4.1 

     10 000 - - 10 000 20 000 

11 200 Luxembourg 

 Déplacements  

     45 000 - - 45 000 90 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

14 7007 
 

    60 000 15 000 75 000 15 000 165 000  Partenaire d'exécution  

Activité 
1.1.31 

Initiative pour les carnivores 

d'Afrique 
Coordonner, convoquer des 
réunions des États de l'aire de 

répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires de son 

 
POW 
Rés.13.4 

Déc.15.181 
 

     150 000 - - 150 000 300 000   
 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     260 000 30 000 80 000 60 000 430 0008   
 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

 
7 Ces fonds proviennent du Fonds d'affectation spéciale de l'Accord Gorilla 
8 Corrigé après la COP15 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

programme de travail en 
matière de collecte de fonds, 

de coexistence des 
communautés locales et des 
espèces, de gestion des 

maladies infectieuses et de 
zones de conservation 

     470 000    Partenaire d'exécution  

Activité 
1.1.32 

Initiative pour la mégafaune 
sahélo-saharienne (SSMI) 

Mettre en œuvre des actions 
prioritaires, y compris la mise 
en œuvre de la feuille de route 

pour l'âne sauvage d'Afrique 

Rés.9.21 
(Rev.COP14) 

Rés.12.18 
(Rev.COP13) 
Déc.15.183 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000   
 Partenaire d'exécution 

  

Activité 
1.1.33 

Renforcer l'engagement pour 
la conservation de la gazelle à 
cornes fines en Tunisie 

     430 000 - - - 430 000 430 000 Allemagne  Partenaire d'exécution  

Activité 
1.1.34 

Plan d'action pour l'éléphant 
d'Afrique 
Mettre en œuvre les actions 

prioritaires, y compris les 
propositions de financement 

Plan d'action 
Rés. 12.19 

(Rev.COP14) 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000    Partenaire d'exécution 

MdE Éléphant 
d'Afrique de 

l'Ouest 

     17 300 - - - 17 300 17 300 
Royaume-

Uni 
 Personnel (consultant(e)) 

Activité 

1.1.35 

Initiative pour les 
mammifères d'Asie centrale 
Mettre en œuvre des actions 

prioritaires, y compris des 
ateliers pour les États de l'aire 
de répartition 

Rés.11.24 

(Rev.COP15) 
Programme de 
travail 

Déc.15.186-
188 

     50 000 110 000 80 000 125 000 365 000 

50 000 
Allemagne 

(BfN) 

 Réunions et ateliers (y 
compris les déplacements 
des participants) 

     30 000 25 000 10 000 25 000 90 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.36 

 Mettre en œuvre les projets 
«Mammifères d'Asie centrale 
et adaptation au climat» 

(CAMCA) et «Une seule santé 
en Asie centrale» (OHCA) 

     215 ,508 242 387 77 618 9 885 545 400 545 400 
Allemagne 

(IKI) 

 Réunions et ateliers (y 
compris les déplacements 

des participants)  

Activité 

1.1.37 

Mise en œuvre du projet « 
Protection de la 
connectivité des 

écosystèmes 
transfrontaliers en Asie 
centrale »9 

      550,596 581,849 312,592 26,857 1,471,894 
1,471,89

4 

Fonds pour 
la 
biodiversité 

de 
Kunming 

 divers 

Activité 
1.1.38 

MdE Saïga  
Mettre en œuvre des actions 

prioritaires, y compris des 

Texte du MdE 
Programme de 

travail int. à 

     - 40 000 - 18 000 58 000   
 Réunions et ateliers (y 
compris les déplacements 

des participants)  

 
9 Approuvé à l'issue de la COP15 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

ateliers pour les États de l'aire 

de répartition  

moyen terme 

2025-2030 
     - 10 000 - - 10 000    Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.39 

MdE Cerf de Boukhara  
Mettre en œuvre des actions 

prioritaires, y compris un 
atelier pour les États de l'aire 
de répartition 

Texte du MdE 

Programme de 
travail 

     - - - 20 000 20 000   
 Atelier (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     - - 7 000 - 7 000    Partenaire d'exécution 

Activité 
1.1.40 

Stratégie du léopard 
d'Anatolie 

Mettre en œuvre des actions 
prioritaires, y compris un 
atelier technique pour 

identifier des sous-populations 
viables et interconnectées  

Stratégie 
Rés.11.24 
(Rev.COP15) 

     - - 80 000 - 80 000   
 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     40 000 20 000 - - 60 000    Partenaire d'exécution  

Activité 
1.1.41 

Plan d'action pour l'argali  

Élaborer un modèle de rapport 
national 

Plan d'action 

Rés.11.24 
(Rev.COP15) 

     - 10 000 - - 10 000    Partenaire d'exécution  

Activité 
1.1.42 

Plan d'action pour l'âne 
sauvage d'Asie  
Analyse 

Mettre en œuvre des actions 
prioritaires, y compris 
l'élaboration de normes 

d'infrastructures 
respectueuses de la faune 
sauvage  

Plan d'action 
Rés.11.24 
(Rev.COP15) 

     48 000 24 000 206 000 - 276 000    Partenaire d'exécution  

     - - 20 000 - 20 000    Déplacements 

Activité 
1.1.43 

Plan d'action régional pour 
la conservation du jaguar 

Mettre en œuvre des actions 
prioritaires, y compris 
l'organisation d'ateliers dans 

les paysages prioritaires et 
pour les pays confrontés à 
des conflits entre humains et 

faune sauvage 

Plan d'action 
Rés.14.14 
(Rev.COP15) 

Déc.15.90 et 
91 

     10 000 10 000 10 000 10 000 40 000    Partenaire d'exécution 

     60 000 20 000 60 000 20 000 160 000    Déplacements 

Livrable 1.2 
Autres mesures de conservation des espèces (PSEM Cibles 1.1, 1.2 et 1.3.) – Les priorités et les outils spécifiques pour la conservation des groupes d'espèces sont identifiés, promus et effectivement mis en 
œuvre 

Activité 

1.2.1 

Priorités de conservation 
pour les cétacés  
Élaborer des rapports de 

recherche sur l'impact des 
différentes menaces qui 
pèsent sur les cétacés 

Rés.14.9 

Déc.15.73- 76 
     60 000 - - - 60 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 
1.2.2 

Tortues marines   
Élargir les lignes directrices 
existantes pour la gestion des 

Déc.15.99 et 
100      

40 000- 
60 000 

- - - 
40 000- 
60 000 

  
 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

plages et définir des 

orientations pour 
l'identification de nouvelles 
plages de nidification 

     - 
40 000-
60 000 

- - 
40 000- 
60 000 

   Personnel (consultant(e)) 

Activité 
1.2.3 

Mise en œuvre du projet « 
Protection des tortues 

marines au Yémen »10 

      327 103 327 103 153 589  815 971 815,971 

Fonds pour 
la 
biodiversité 

de 
Kunming 

 divers 

Activité 

1.2.4 

Poisson d'eau douce   

Élaborer des rapports, des 
analyses et des évaluations 
sur la conservation, les 

menaces et la taxonomie des 
poissons migrateurs d'eau 
douce 

Rés.10.12 
(Rev.COP15) 
Déc.15.108 et 

109 

     - 20 000 20 000  - 40 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 

1.2.5 

Élaborer un examen global du 
statut des poissons osseux 

marins migrateurs 

     - - 30 000 - 30 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 

1.2.6 

Siréniens, pinnipèdes et 
loutres   
Examiner l'état de 

conservation et les menaces 
régionales pesant sur les 
mammifères aquatiques autres 

que les cétacés inscrits aux 
Annexes de la CMS et évaluer 
si certains d'entre eux 

répondent aux critères 
d'inscription, et fournir des 
recommandations 

Déc.15.95-97 

     30 000 - - - 30 000    Personnel (consultant(e)) 

     - 
25 000-

50 000 
- - 

25 000- 

50 000 
  

 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 

Activité 
1.2.7 

Groupe de travail sur les 
voies de migration  

Coordonner le groupe de 
travail (GT) et le travail sur les 
oiseaux marins (Act.1.2.8), 

convoquer les réunions du 
GT, mettre en œuvre les 
actions prioritaires 

Rés.12.11 
(Rev.COP15) 
Déc.15.154 et 

156 

     35 000 35 000 35 000 35 000 140 000 

60 108 Australie 

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     - 10 000 10 000 - 20 000  Déplacements 

     - 30 000 - 30 000- 60 000 

  Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     60 000 60 000 60 000 60 000 240 000  Partenaire d'exécution 

Activité 

1.2.8 

Voies migratoires d'Asie 

centrale  
Coordonner, convoquer les 
réunions du groupe de travail, 

mettre en œuvre les actions 
prioritaires, y compris la mise 
à jour du plan d'action. 

Rés.12.11 
(Rev.COP15) 

et 14.13 
Déc.15.156 e) 

     367 422 367 422 367 422 367 422 1 469 688 

2 378 
246 

Inde 

 Personnel (Unité de 
coordination) 

     41 424 41 424 41 424 41 424 165 696 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     77 670 77 670 77 670 77 670 310 680   Partenaire d'exécution 

 
10 Approuvé à l'issue de la COP15 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Activité 
1.2.9 

Groupe de travail sur les 
voies de migration des 
Amériques Coordonner, 

convoquer les réunions du 
groupe de travail, mettre en 
œuvre les actions prioritaires, 

y compris la mise à jour du 
plan d'action 

Rés.12.11 

(Rev.COP15) 
Déc.15.155 et 
156 c) et d) 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     10 000- 15 000 10 000 - 50 000  Déplacements 

     60 000 60 000 60 000 60 000 240 000  Partenaire d'exécution 

Activité 

1.2.10 

Plan d'action multirégional 

pour les vautours des 
Amériques 
Coordonner, organiser et 

soutenir le processus visant à 
mettre en place un plan 
d'action multirégional pour les 

vautours des Amériques 

Déc.15.151 e) 

     25 000- 25 000 25 000 25 000 100 000   
 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     10 000 10 000 10 000 10 000 40 000    Déplacements 

Activité 
1.2.11 

Oiseaux de mer et voies de 

migration marines 
Coordonner, convoquer des 
réunions, mettre en œuvre 

des actions prioritaires 
Analyse de la situation des 
voies de migration marines 

Rés.15.9 
Déc.15.159 et 

160 

     - 10 000 10 000 - 20 000 

207 500 Australie 

 Déplacements 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000  Partenaire d'exécution 

Livrable 1.3 
Mesures de conservation par zone (PSEM Cibles 2.1, 2.2 et 2.3.) – tous les habitats importants pour les espèces migratrices sont identifiés et efficacement préservés, gérés et restaurés grâce à des systèmes de 

mesures de conservation par zone 

Activité 

1.3.1 

Exploitation minière des 

grands fonds marins   
Contribuer à l'élaboration des 
directives pour l'évaluation de 

l'impact sur l'environnement 
(EIE) qui pourraient être 
nécessaires, en tenant 

compte des effets des 
activités d'exploitation des 
ressources minérales des 

grands fonds marins sur les 
espèces migratrices, leurs 
proies et leur écosystème 

Déc.15.50 et 

51 

     - 15 000 15000 - 30 000 55 810 Australie  Personnel (consultant(e)) 

      10 000 10 000  20 000    Déplacements 

Activité 
1.3.2 

Priorités pour la 
conservation par zone des 

espèces marines 
migratrices  
Élaborer un rapport sur 

l'amélioration de l'efficacité à 
long terme des zones 
protégées face aux 

changements climatiques 

Rés.15.4 
Déc.15.55 et 

56 

     30 000 - - - 30 000    Personnel (consultant(e)) 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Activité 
1.3.3 

Collision avec les navires   

Identifier les espèces inscrites 
à la CMS et les zones à haut 
risque de collision avec des 

navires en cartographiant les 
voies de navigation par 
rapport aux zones IMMA, et 

formuler des 
recommandations sur les 
mesures appropriées de 

déviation et de réduction de la 
vitesse dans les habitats clés 

Rés.14.5 
Déc.15.59 et 
60 

     - 
25 000-
50 000 

- - 
25 000- 
50 000 

  
 Atelier (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     - 30 000 - - 30 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 

1.3.4 

Écosystèmes des monts 

sous-marins   
Élaborer et diffuser des lignes 
directrices et des outils de 

gestion pour les écosystèmes 
des monts sous-marins ; 
atelier international d'experts 

Rés.15.5 
Déc.15.63 et 

64 

     - 30 000 - - 30 000    Personnel (consultant(e)) 

     - 
25 000-
50 000 

- - 
25 000-50 

000 
  

 Atelier (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 

1.3.5 

Herbiers marins  
Finaliser et partager les lignes 

directrices techniques, les 
outils de bonnes pratiques et 
les supports d'aide à la gestion 

Fournir une assistance 
technique ciblée aux Parties 
pour l'identification des 

espèces et des habitats, la 
cartographie, l'évaluation des 
menaces, les actions de 

conservation/restauration et 
coordonner l'initiative « 
Seagrass Breakthrough » et 

collaborer avec la CDB, 
Ramsar et CCNUCC. 

Rés.14.8 

Déc.15.67 et 
68 

     20 000 22 000 21 000 22 000 85 000    Déplacements 

     45 000 45 000 45 000 45 000 180 000    Personnel (consultant(e)) 

     15 500 4 500 5 000 5 000 30 000   
 Réunions/ateliers (y 
compris les déplacements 
des participants) 

     64 000 - - - 64 000    Partenaire d'exécution 

Activité 

1.3.6 

Observation de la vie 
sauvage marine  
Préparer un rapport sur les 

impacts à long terme des 
perturbations causées par les 
bateaux et dans l'eau sur les 

espèces marines inscrites aux 
Annexes de la CMS ; évaluer 
la nécessité d'une orientation 

sur les véhicules aériens/sous-
marins sans pilote et d'autres 
technologies 

Rés.12.16 
(Rev.COP14)  
et 11.29 

(Rev.COP12) 
Déc.15.70 et 
71 

     - - 
30 000-50 

000 
- 

30 000- 
50 000 

30 000 Monaco 

 Personnel (consultant(e)) 

     - - - 
25 000- 
50 000 

25 000- 
50 000 

 Atelier (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 
1.3.7 

Connectivité écologique 
Organiser un atelier, préparer 

une étude sur la connectivité, 

Rés.14.16 
(Rev.COP15)  

     
30 000- 
50 000 

- - - 
30 000- 
50 000 

30 000 
(en 

nature) 

Italie (Bio 
Cantina 

Orsogna) 

 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

l'intégrité et la résilience des 

écosystèmes 

Déc.15.196 et 

197      - 20 000 - - 20 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 

1.3.8 

Coordonner le partenariat 

mondial sur la connectivité 
écologique, convoquer ses 
réunions et mettre en œuvre 

les actions prioritaires y 
compris l'élaboration et la 
diffusion de recommandations 

spécifiques 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

150 000 
10 000 
60 000 
40 000 

France 
Suisse 

Monaco  
Flandre 

 Personnel (coordinateur 
à temps plein) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     20 000 20 000 20 000 20 000 80 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
1.3.9 

Zones de conservation 

transfrontalières 
Établir un groupe de travail et 
continuer à développer et 
évaluer les coûts et les 

avantages du maintien de 
l'outil. 

Déc.15.198 et 
199 

     25 000 - - - 25 000    Partenaire d'exécution 

Activité 

1.3.10 

Pastoralisme  
Élaborer des lignes directrices 
et des recommandations sur 

le pastoralisme durable avec 
le soutien d'un groupe de 
travail Déc.15.205 et 

206   

     - 
50 000- 
70 000 

- - 
50 000- 70 

000 
  

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     
10 000 - 20 

000 
- - - 

10 000 - 20 

000 
   Personnel (consultant(e)) 

Activité 

1.3.11 

Consolider les informations 
pertinentes des mandats de la 
CMS, élaborer des  

produits de communication et 
assurer la liaison avec les 
partenaires 

     - 15 000 - - 15 000    Services contractuels 

     - 5 000 - - 10 000    Déplacements 

Activité 
1.3.12 

Zones d'importance à 
l'échelle internationale pour 

les rapaces (IIRA) 
Promouvoir la valeur des IIRA 
et des consultations auprès 

des parties prenantes 

Rés.15.10 
Déc.15.177 et 
178 

     5 000 - - - 5 000    Déplacements 

     5 000 - - - 5 000    Services contractuels 

Résultat 2 Les menaces pesant sur les espèces migratrices sont éliminées ou réduites de manière significative (PSEM Objectif 3)  

Livrable 2.1 

Changement climatique (PSEM Cible 3.4.) - l'impact du changement climatique sur les espèces migratrices et leurs habitats est réduit grâce à l'atténuation et à l'adaptation, y compris par des solutions fondées sur 

la nature et/ou des approches fondées sur les écosystèmes et des actions de réduction des risques de catastrophe, tout en réduisant au minimum les impacts négatifs et en favorisant les impacts positifs sur la 
biodiversité 

Activité 
2.1.1 

Convoquer un atelier, élaborer 
des projets d'études, 
promouvoir l'échange de 
connaissances et la 

collaboration 

Rés.12.21 
(Rev.COP15) 
Déc.15.218 et 

219 

     - 60 000 - - 60 000   
 Atelier (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     15 000 - - - 15 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 
2.1.2 

Entreprendre une analyse 
prospective 

     20 000 - - - 20 000   
 Atelier (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     20 000 - - - 20 000    Personnel (consultant(e)) 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Livrable 2.2 
Prises accessoires (PSEM Cible 3.1) - tout prélèvement, toute utilisation et tout commerce d'espèces migratrices figurant aux Annexes de la CMS est durable, sûr et légal, la surexploitation est évitée, le risque de 
déversement de pathogènes est réduit et les impacts négatifs sur les espèces non ciblées et leurs écosystèmes sont réduits au minimum 

Activité 
2.2.1 

Établir un ordre de priorité et 
examiner les niveaux de 
prises accessoires des 

espèces de la CMS dans les 
différentes régions et 
pêcheries, et préparer des 

recommandations 

Rés.12.22 

(Rev.COP15) 
Déc.15.28, 29 
et 32 

     
100 000-150 

000 
100 000-
150 000 

- - 
200 000-300 

000 
   Personnel (consultant(e)) 

Activité 

2.2.2 

Élaborer des rapports sur 
l'impact des prises 

accessoires sur les espèces 
et les écosystèmes  

Rés.12.22 
(Rev.COP15) 

Déc.15.28 et 29 
a) 

     - 
20 000-
50 000 

30 000-50 
000 

- 
50 000-100 

000 
   Personnel (consultant(e)) 

Activité 
2.2.3 

Examiner les impacts de la 

pêche à la vessie natatoire sur 
les espèces couvertes par la 
CMS et préparer des 

recommandations 

Rés.12.22 
(Rev.COP15) 
Déc.15.28 f) et 

g) et 29 b) et c) 

     20 000 - - - 20 000    Personnel (consultant(e)) 

     - 
10 000 - 

20 000 
- - 

10 000 - 20 
000 

   Déplacements  

Activité 

2.2.4 

Élaborer des orientations 

législatives et des lois types, 
et apporter un soutien aux 
Parties dans la rédaction de 

législations nationales 
interdisant la capture des 
espèces de chondrichthyens 

inscrites à l'Annexe I 

Déc.15.29 e)      40 000    40 000    Personnel (consultant(e)) 

Livrable 2.3 
Prélèvement illégal et non durable (PSEM Cible 3.1) - tout prélèvement, toute utilisation et tout commerce d'espèces migratrices figurant aux Annexes de la CMS est durable, sûr et légal, la surexploitation est 
évitée, le risque de déversement de pathogènes est réduit et les impacts négatifs sur les espèces non ciblées et leurs écosystèmes sont réduits au minimum 

Activité 
2.3.1 

Viande d'animaux sauvages 
aquatiques  

Évaluer la nature migratoire 
des crocodiliens et des 
chéloniens d'eau douce ainsi 

que leur potentiel d'inclusion 
aux Annexes de la CMS 

Rés.12.15 
Déc.15.34 et 35 

     
10 000 - 20 

000 
- - - 

10 000 - 20 

000 
   Personnel (consultant(e)) 

Activité 
2.3.2 

Plan d'action pour la viande 
d’animaux sauvages 
aquatiques en Afrique de 

l'Ouest  
Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 

répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

Rés.14.15 et 

annexe 
Déc.15.37 et 38 

     
10 000 - 20 

000 
- - - 

10 000 –  
20 000 

   Personnel (consultant(e)) 

     5 000 
85 000-100 

000 
5 000 5 000 

100 000- 
115 000 

   Déplacements 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000   
 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

Activité 

2.3.3 

Prélèvements illégaux et 

non durables d'espèces 
migratrices 

Rés.11.31 
(Rev.COP15) 

Déc.15.194 et 
195 

     50 000 - - - 50 000    Personnel (consultant(e)) 

     - 40 000 40 000 - 80 000    Partenaire d'exécution 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Entreprendre une analyse 

approfondie, soutenir des 
mesures et organiser un 
atelier sur le tableau de bord 

pour divers taxons et un forum 
pour présenter des solutions. 

     - 35 000 - - 35 000   
 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 

Activité 
2.3.4 

Coordonner l'initiative 

mondiale sur les prélèvements 
illégaux et non durables 
d'espèces migratrices, 

convoquer ses réunions et 
mettre en œuvre les actions 
prioritaires y compris aider les 

Parties à élaborer une 
stratégie et une approche 
intégrée. 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

50 000 

75 000 

 

France 
Ouzbékistan 

 

 Personnel (coordinateur 
à temps plein) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000  Déplacements 

     20 000 20 000 20 000 20 000 80 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
2.3.5 

Prélèvements illégaux 
d'oiseaux migrateurs à 

l'échelle mondiale 
Réaliser une étude globale 
des impacts des filets japonais 

et de l'abattage illégal 
d'oiseaux sauvages (IKB) 
dans d'autres régions 

Rés.11.16 
(Rev.COP15) 
Déc.15.144 et 

145 

     - 
30 000-
40 000 

100 000 100 000 
230 000-240 

000 
   Personnel (consultant(e)) 

Activité 

2.3.6 

Groupe spécial 
intergouvernemental sur la 

lutte contre l’abattage, le 
prélèvement et le commerce 
illégaux des oiseaux 

migrateurs dans la région 
méditerranéenne (MIKT)  
Coordonner, convoquer la 

réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 
les actions prioritaires 

Rés.11.16 
(Rev.COP15) 

Déc.15.136 et 
137 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

315 530 UE 

 Personnel (coordinateur 
à temps plein) 

     40 000 40 000 40 000 40 000 160 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     80 000 80 000 80 000 80 000 320 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
2.3.7 

Groupe d'étude Asie-
Pacifique sur le prélèvement 
illégal d'oiseaux (ITTEA)  

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires - Ceci 
est lié aux travaux sur les 
plans d'action pour la 

sauvegarde de l'espèce 
(ISSAP) du courlis d'Extrême-
Orient et de la frégate de l'île 

Christmas (activités 1.1.19 et 
1.1.20). 

Rés.11.16 
(Rev.COP15) 
Déc.15.139 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

24 468 Australie 

 Personnel (coordinateur 
à temps plein) 

     10 000 50 000 10 000 40 000 80 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     80 000 80 000 80 000 80 000 320 000  Partenaire d'exécution 

Activité 
2.3.8 

Groupe d'étude de l'Asie du 
Sud-Ouest sur le 

Rés.11.16 
(Rev.COP15) 

     43 585 50 000 50 000 50 000 183 585 300 000 
Arabie 

saoudite  
 Personnel (coordinateur 
à temps plein) 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

prélèvement illégal 
d'oiseaux 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Déc.15.142 

     20 000 20 000 20 000 20 000 80 000 

(en espèces 
et en nature) 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     80 000 80 000 80 000 80 000 320 000   Partenaire d'exécution 

Activité 

2.3.9 

Groupe d'étude des 

Amériques sur le 
prélèvement illégal 
d'oiseaux 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Rés.11.16 

(Rev.COP15) 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps plein) 

     20 000 20 000 20 000 20 000 80 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     80 000 80 000 80 000 80 000 320 000  Partenaire d'exécution 

Activité 

2.3.10 

Groupe d'étude d'Afrique 
sur le prélèvement illégal 
d'oiseaux 

Coordonner, convoquer la 
réunion des États de l'aire de 
répartition et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Rés.11.16 

(Rev.COP15) 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

  

 Personnel (coordinateur 
à temps plein) 

     20 000 20 000 20 000 20 000 80 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     80 000 80 000 80 000 80 000 320 000  Partenaire d'exécution 

Livrable 2.4 
Maladie de la faune sauvage (PSEM Cible 3.1) - tout prélèvement, toute utilisation et tout commerce d'espèces migratrices figurant aux Annexes de la CMS est durable, sûr et légal, la surexploitation est évitée, le 

risque de déversement de pathogènes est réduit et les impacts négatifs sur les espèces non ciblées et leurs écosystèmes sont réduits au minimum 

Activité 
2.4.1 

Convoquer un atelier et 
élaborer un programme de 

travail du groupe de travail 
(GT POW), soutenir l'équipe 
spéciale sur la grippe aviaire 

hautement pathogène (HPAI), 
promouvoir la coopération et 
la sensibilisation 

Rés. 12.6 
(Rev.COP15) 
et 14.18 

Déc.15.202 et 
203 

     - - 10 000 
20 000- 
30 000 

30 000- 
40 000 

  
 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 

Livrable 2.5 
Infrastructure (PSEM Cible 3.2) - la mortalité directe des espèces migratrices causée par les infrastructures construites par l'homme est réduite de manière significative à des niveaux qui ne nuisent pas à la viabilité 
des espèces. 

Activité 
2.5.1 

 Infrastructure 
Organiser un atelier mondial 

sur les données, deux ateliers 
régionaux et élaborer des 
directives ainsi que du 

matériel de communication 

Rés.7.2 

(Rev.COP15) 
Déc.15.210 et 
211 

     60 000 60 000 60 000 - 180 000   
 Atelier (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     15 000 40 000 - - 55 000    Partenaire d'exécution  

Activité 
2.5.2 

Énergies renouvelables  

Coordonner le groupe d'étude 
de l'énergie, organiser ses 
réunions et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Rés.11.27 
(Rev.COP15) 
Déc.15.214 et 

215 

     50 000  50 000  50 000  50 000  327 023 

  460 000 
   15 000  

     240 000 
227 200 

UE 
Espagne 

Inde 

Australie 

 Personnel (coordinateur 
à temps plein)  

     53 558  27 702  32 319  18 468  132 047 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     92 904  34 857 20 000  30 000 41 238  Partenaire d'exécution 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Activité 
2.5.3 

Mise en œuvre des actions 
prioritaires concernant les 
parcs éoliens et les cétacés 

     307 247 307 248 307 247 307 248 1 228 990 1 228 990 Australie  Personnel (consultant(e)) 

Livrable 2.6 
Pollution (PSEM Cible 3.3) - les effets négatifs de la pollution, y compris les effets transfrontaliers, et de l'empoisonnement sur les espèces migratrices et leurs habitats sont ramenés à des niveaux qui ne nuisent 
pas à la viabilité des espèces. 

Activité 
2.6.1 

Pollution marine  
Identifier et évaluer les 
populations à risque et les 

points chauds ; organiser un 
atelier sur les effets de la 
pollution sur les oiseaux 

marins 

Rés.12.20 et 

15.2 
Déc.15.31, 43 et 
44 

     - 
25 000-
50 000 

- - 
25 000- 
50 000 

  
 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     - 30 000 - - 30 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 
2.6.2 

Bruit sous-marin  

Élaborer plusieurs revues, 
rapports et (mises à jour des) 
documents d'orientation sur 

les sources et les impacts de 
la pollution sonore sous-
marine ; convoquer une 

réunion en personne du 
Groupe de travail conjoint sur 
le bruit (JNWG) 

Rés.12.14 
Déc.15.46 et 47 

     
35 000- 
60 000 

- - - 
35 000- 
60 000 

56 914 Australie 

 Personnel (consultant(e)) 

     - 
25 000-
50 000 

- - 
25 000- 
50 000 

 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

Activité 
2.6.3 

Pollution lumineuse 
Promouvoir les lignes 

directrices 

Rés.13.5 
(Rev.COP15) 

     - 20 000 20 000 20 000 60 000 60 433 Australie  Services contractuels 

Activité 
2.6.4 

Empoisonnement des 
oiseaux 

Coordonner le groupe d'étude 
principal, convoquer des 
réunions et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

Rés.15.2 
Déc.15.148 et 

149 

     25 000 25 000 25 000 25 000 100 000   
 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     - 20 000 - 20 000 40 000    Déplacements 

     80 000 80 000 80 000 80 000 320 000    Partenaire d'exécution 

Activité 

2.6.5 

Préparer l'analyse et la mise à 

jour des lignes directrices sur 
les intoxications 

     - 
30 000-
50 000 

50 000-80 
000 

- 
80 000- 
130 000 

   Personnel (consultant(e)) 

Activité 
2.6.6 

Coordonner le groupe de 

travail sur la prévention des 
intoxications, organiser des 
réunions et mettre en œuvre 

les actions prioritaires 

     25 000- 25 000 25 000 25 000 100 000   
 Personnel (coordinateur 
à temps partiel) 

     - 10 000  10 000 20 000    Déplacements 

     - 25 000  25 000 50 000   
 Réunion (y compris les 
déplacements des 

participants) 

Activité 
2.6.7 

Organiser des ateliers 
régionaux sur l'utilisation 

vétérinaire des AINS ; 
élaborer des lignes directrices 
relatives à la réglementation 

des AINS 

     - 20 000  20 000 40 000   
 Réunion (y compris les 
déplacements des 
participants) 

     - 40 000   40 000    Personnel (consultant(e)) 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Livrable 2.7 Espèces envahissantes (PSEM Cible 3.5) - les impacts négatifs des espèces exotiques envahissantes sur les espèces migratrices et leurs habitats sont réduits ou éliminés 

Activité 

2.7.1 

Revoir le mandat de la CMS 
et recommander la marche à 

suivre pour sa mise en œuvre  

Rés.11.28      - 
10 000- 
20 000 

- - 
10 000- 
20 000 

   Personnel (consultant(e)) 

Résultat 3 La mise en œuvre de la CMS s'appuie sur des connaissances, des capacités et des ressources adéquates (PSEM Cible 4)  

Livrable 3.1 Informations et orientations fondées sur des données probantes (PSEM Cibles 1.2, 2.1, 4.1. et 5.3.) - la base scientifique pour soutenir la conservation des espèces dans le monde entier est améliorée  

Activité 

3.1.1 

Gestion des données 

relatives aux espèces 
inscrites aux Annexes de la 
CMS 

Examiner les données sur les 
espèces, mettre à jour les 
bases de données en ligne 

Texte de la 
Convention 

Article VI 
Rés.14.19 
(Rev.COP15) 

et 15.1 
Déc.15.228, 
230 et 231 

 15 450 15 450 5 150 36 050         Services contractuel 

Activité 

3.1.2 

Améliorer les options de 
recherche, développer la 
bibliothèque de documents et 

améliorer le chargement et 
l'affichage des MdEs 

     - 55 232 35 426 - 90 658    Services contractuel 

Activité 
3.1.3 

Espèces répondant aux 
critères d'inscription 
Élargir la liste des espèces 

répondant aux critères 
d'inscription en y ajoutant 
d'autres groupes 

taxonomiques, notamment les 
espèces de requins et de 
raies11 

Rés.14.20 

(Rev.COP15) 
Déc.15.122-
124, 233 et 

234 

     - 
20 000-
30 000 

- - 
20 000- 
30 000 

   Personnel (consultant(e)) 

Activité 

3.1.4 

Taxonomie et nomenclature 
Vérifier les références 

taxonomiques en ligne pour 
identifier les mises à jour 
récentes 

Rés.12.27 
(Rev.COP15) 

Déc.15.232 et 
235 

              

Activité 

3.1.5 

Atlas mondial des 
migrations animales  
Améliorer les modules 

existants, encourager leur 
utilisation et en développer de 
nouveaux  

Déc.15.21 et 22      à déterminer à déterminer à déterminer à déterminer à déterminer 50 000 

Italie (Atlas 

des 
oiseaux) 

 Services contractuels 

Activité 
3.1.6 

État des espèces dans le 
monde  

Élaborer la deuxième édition 
du rapport y compris les 
études de cas et les supports 

Rés.14.4 

Déc.15.18 et 
15.19 

     
103 560 

 
215 750-
431 500 

- - 
319 310-535 

060 
  

 Services contractuels 
(base de données) 

     - - 245 955 - 245 955   
 Services contractuels 
(Rapport, etc) 

 
11 ajouté après la COP15 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

de communication et du 

tableau de bord de données 

Activité 
3.1.7 

Communautés et moyens 

d'existence 
Élaborer une proposition de 
collecte de fonds, organiser 

une visite des initiatives et 
convoquer un atelier de 
renforcement des capacités 

Déc.15.200 

     15 000 - - - 15 000    Partenaire d'exécution 

     - 30 000 - 30 000 60 000    Déplacements 

Activité 
3.1.8 

Évaluations des effets 
cumulatifs 

Élaborer des directives pour 
l'évaluation des effets 
cumulatifs sur les espèces 
migratrices 

Déc.15.208 et 
209 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000    Déplacements 

     
25 000-40 

000 
- - - 

25 000-40 
000 

   Personnel (consultant(e)) 

Activité 
3.1.9 

Systèmes de connaissances 
multiples 

Inclure les détenteurs de 
savoirs autochtones et/ou 
locaux dans les activités 

régulières de sensibilisation et 
refléter leurs contributions sur 
le site web de la CMS 

Rés.11.10 
(Rev.COP14) 
Déc.15.225 et 

226 

              

Activité 
3.1.10 

Culture animale  

Préparer des rapports, des 
études et des orientations sur 
plusieurs aspects de la culture 

animale et de l'apprentissage 
social ; organiser un atelier 
d'experts en personne ; 

organiser un atelier avec la 
Commission de la sauvegarde 
des espèces (CSE) de l’UICN 

Res.11.23 

(Rev.COP15) 
Dec.15.222-224 

     
40 000- 
60 000 

- - - 
40 000- 
60 000 

   Personnel (consultant(e)) 

     - 
40 000-

60 000 
- - 

40 000-60 

000 
  

 Groupe d'experts de 
l'atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 

     - 
15 000 - 

20 000 
- - 

15 000 - 20 
000 

  

 Atelier avec la CSE-UICN 
(y compris les 
déplacements des 

participants) 

Livrable 3.2 Mobilisation des ressources (PSEM Cible 4.3.) – des ressources financières et en nature sont mobilisées auprès de diverses sources pour soutenir la mise en œuvre du programme de travail  

Activité 

3.2.1 

Identifier les possibilités de 
financement, élaborer des 
propositions, entretenir les 
relations avec les donneurs et 

promouvoir le programme des 
champions des espèces 
migratrices 

               
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Activité 
3.2.2 

Recueillir des informations sur 
les ressources et les sources 
de financement existantes, 

identifier les lacunes et les 
possibilités de mobilisation 
des ressources, et élaborer 

une stratégie de mobilisation 
des ressources 

Déc.15.4 et 5      
60 000- 
80 000 

   
60 000- 80 

000 
   Personnel (consultant(e)) 

Activité 

3.2.3 

Participer activement aux 
mécanismes du Fonds pour 

l’Environnement Mondial 
(FEM) et apporter son soutien 
à la création de propositions 

Déc.15.2 et 3               

Activité 
3.2.4 

S'impliquer auprès du secteur 
privé 

Rés.11.10 
(Rev.COP14) 

              

Résultat 4 
La mise en œuvre de la CMS est soutenue par une gouvernance efficace, y compris l'utilisation des meilleures données scientifiques et informations disponibles et le travail en collaboration (PSEM 
Objectif 5) 

Livrable 4.1 
Organismes directeurs et consultatifs (PSEM Cibles 5.3. et 5.5.) - Les organes directeurs et consultatifs de la CMS bénéficient d'un soutien, les dispositions pour leurs réunions sont prises et les documents sont 

préparés ; les représentants des pays éligibles reçoivent un soutien pour participer à ces réunions.  

Activité 
4.1.1 

Assurer la traduction des 

documents de réunion et des 
autres documents ainsi que 
des rapports de réunions 

Rés.14.2 et 
15.1 

99 553 101 544 103 575 105 646 410 318         
 Services contractuels – 
(traductions et rédaction 
de rapports) 

Activité 
4.1.2 

Organiser les COP15 et 

COP16 ainsi que les 
événements connexes 

Texte de la 
Convention Art. 

VII et IX 
Rés.14.2 et 
15.1 

63 341   63 341 126 682         Voyage - Personnel  

345 814   264 659  610 473         
 Services contractuels – 
(traductions, 
interprétation) 

     400 000 - - 
300 000-
400 000 

700 000-800 
000 

75 000 
78 000 
15 000 
5 000 

Allemagne 
Royaume-
Uni 

Finlande 
Nouvelle-
Zélande 

 Voyage - (Délégués) 

Activité 
4.1.3 

Organiser des ateliers 

régionaux en vue de la 
préparation de la COP16 (en 
ligne) 

      - - - 50 000 50 000   
 Services contractuels - 
traductions, interprétation 

Activité 
4.1.4 

Organiser les réunions du 
Comité permanent et 
entretenir un contact régulier 

avec ses membres 

Rés. 9.15, 14.2 
et 15.1 

30 600  38 000 38 760 107 360         Voyage - (Délégués)  
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Activité 

4.1.5 

Organiser les réunions du 
Comité de session du Conseil 

scientifique et soutenir son 
fonctionnement 

Texte de la 
Convention 
Art. VIII et IX 

Rés.12.4 
(Rev.COP14), 
14.2 et 15.1 

65 581 80 000 81 600  227 181         Voyage - (Délégués) 

Livrable 4.2 Programme de législation nationale et mécanisme de contrôle (PSEM Cibles 5.1. et 5.4.) – la mise en œuvre de la Convention est renforcée au niveau national 

Activité 
4.2.1 

Mettre en œuvre le 
programme législatif national, 
notamment par le biais 

d'analyses juridiques et 
d'activités de renforcement 
des capacités telles que la 

préparation d'un rapport sur 
les sanctions et la création 
d'un groupe de travail. 

Rés.12.9 
Déc.15.25 

     50 000 50 000 50 000 50 000 200 000 

75 000 Ouzbékistan 

 Personnel (consultant(e)) 

     - 40 000 - - 40 000 

 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 

Activité 

4.2.2 

Promouvoir et mettre en 
œuvre le mécanisme 
d'examen en examinant et en 

traitant les questions de mise 
en œuvre soulevées et en 
établissant un registre en ligne 

Rés.12.9 

Déc.15.25 

     10 000 10 000 10 000 10 000 40 000    Déplacements 

     15 000 15 000 15 000 15 000 60 000    Personnel (consultant(e)) 

Livrable 4.3 Plan stratégique et rapports nationaux (PSEM Cible 5.2.) - Les progrès dans la mise en œuvre de la Convention sont suivis de manière efficace 

Activité 

4.3.1 

Plan stratégique 

Surveiller la mise en œuvre 
Rés.14.1 
(Rev.COP15) 

Déc.15.7-9 et 
23 

     
à 

déterminer 

à 
détermin

er 

à 
détermine

r 

à 
détermin

er 

à 
déterminer 

   

Activité 
4.3.2 

Procéder à l'évaluation de la 

mise en œuvre du Plan 
     - - 40 000 40 000 80 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 
4.3.3 

Rapports nationaux 
Réviser le format des rapports 
nationaux dans les trois 

langues 

Rés.15.1 
Déc.15.7 et 23 

     35 000 - - - 35 000 20 000 Suisse  Services contractuels 

Activité 

4.3.4 

Aider les Parties à soumettre 

leurs rapports nationaux 
Rés.15.1  17 300 4 600 4 600 26 500        

 Services contractuels - 
Transition et maintenance 
des rapports nationaux en 
ligne 

Activité 
4.3.5 

Analyser les rapports 
nationaux 

Rés.15.1     56 000 56 000         Services contractuels 

Résultat 5 La visibilité de la CMS et les synergies avec d’autres cadres internationaux pertinents sont renforcées. (PSEM Objectif 6)  

Livrable 5.1 Recrutement de Parties (PSEM Cible 6.3.) – Le nombre de Parties augmente 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Activité 

5.1.1 

Organiser des ateliers, des 
séminaires en ligne et d'autres 

activités pour promouvoir 
l'adhésion des pays 

Texte de la 
Convention 

Article XVII 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000   
 Atelier (y compris les 
déplacements des 

participants) 

Activité 

5.1.2 

Préparer des outils de 
sensibilisation pour 

promouvoir l'adhésion des 
pays 

Texte de la 

Convention 
Article XVII 

              

Livrable 5.2 
Synergies et partenariats (PSEM Cibles 5.4., 6.2. et 6.4.) - Les questions relatives à la CMS sont promues dans le système des Nations unies et des collaborations stratégiques sont établ ies et renforcées avec les 
AME, les organismes régionaux et divers groupes  

Activité 
5.2.1 

Participer aux processus des 
Nations unies pour 
l'environnement, y compris 

aux réunions de l'UNEA  

Rés.11.10 
(Rev.COP14) 

              

Activité 
5.2.2 

S'engager dans les processus 
de l'IPBES, examiner les 

évaluations pertinentes de 
l'IPBES et définir des 
recommandations 

Déc.15.12 et 
13 

     - - 20 000 - 20 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 

5.2.3 

Participer au groupe de liaison 
sur la biodiversité (BLG) et 

élaborer un programme de 
travail commun avec la CDB, 
Ramsar et la CITES 

Rés.11.10 

(Rev.COP14) 
Déc.15.15 

              

Activité 

5.2.4 

Renforcer le lien avec divers 
groupes, notamment les ONG, 

les peuples autochtones, les 
groupes de jeunes et les 
communautés locales 

Rés.11.10 

(Rev.COP14) 
              

Activité 

5.2.5 

Coopérer avec divers bureaux 
régionaux du Programme des 
Nations Unies pour 

l'environnement et d'autres 
institutions 

Rés.11.10 

(Rev.COP14) 
              

Activité 

5.2.6 

S'engager dans les processus 

de l'accord BBNJ 

Rés.11.10 
(Rev.COP14) 
Déc.15.44, 56 

d), 260 b) et 
209 c) 

     5 000 5 000 5 000 5 000 20 000     

Activité 
5.2.7 

Participer activement au 
Forum mondial du littoral 

Rés.11.10 
(Rev.COP14) et 
12.25 

              

Activité 

5.2.8 

Entreprendre un examen 
concis des valeurs culturelles 
matérielles et immatérielles 

associées aux espèces 
migratrices et à leur 
conservation 

Déc.15.10        15 000  15 000    Personnel (consultant(e)) 
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Cadre d'exécution Mandat 
Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

Activité 
5.2.9 

Poursuivre la participation au 
Processus de Berne en vue 
de la mise en œuvre du Cadre 

mondial pour la biodiversité12 

           25 000 Suisse   

Livrable 5.3 Communication et sensibilisation (PSEM Cibles 6.1. et 6.2.) - La sensibilisation aux espèces migratrices et aux travaux de la CMS a augmenté 

Activité 

5.3.1 

Élaborer un documentaire 
international de grande qualité 

afin de faire connaître les 
histoires des espèces 
migratrices à un public 

mondial, en renforçant la 
visibilité, l’impact et la 
pertinence politique de la 

CMS 

Déc.15.17      100 000    100 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 
5.3.2 

Produire des documents 

imprimés informatifs de haute 
qualité, y compris des 
infographies 

Rés.14.2 et 
15.1 
Déc.15.17 

14 077 13,530 13,801 4,644 46,052        

 Services contractuels – 
Production de supports 
d'information et de 
documents 

Activité 

5.3.3 

Produire une série de 
podcasts professionnels pour 

sensibiliser à la CMS et aux 
espèces migratrices 

Déc.15.17      15 000 15 000 15 000 15 000 60 000    Services contractuels 

Activité 

5.3.4 

Gérer les campagnes de la 

Journée mondiale 

Déc.15.17 et 

160 c) 
     30 000 10 000 10 000 10 000 30 000 33 574 

Australie 
(Journée 
mondiale 

des 
oiseaux 

migrateurs) 

 Personnel (consultant(e)) 

Activité 
5.3.5 

Mettre en place un outil 
professionnel de surveillance 

des médias 

Déc.15.17      15 000 15 000 15 000 15 000 45 000 12 500 
PNUE  

(en nature) 
 Services contractuels 

Activité 
5.3.6 

Développer l'image de marque 
commune de la famille CMS 

Déc.15.17      - 50 000 - - 50 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 
5.3.7 

Alimenter les réseaux sociaux 
en français et en espagnol 

Déc.15.17      24 000 24 000 24 000 24 000 96 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 
5.3.8 

Accroître la diffusion 
médiatique 

Déc.15.17      50 000 50 000 50 000 50 000 200 000    Personnel (consultant(e)) 

Résultat 6 
Les fonctions du Secrétariat sont exercées de manière efficace et efficiente, en assurant la cohérence des procédures et processus mandatés dans le cadre de la Convention et en supervisant la mise 
en œuvre du programme de travail approuvé.  

Livrable 6.1 Direction exécutive et gestion – La cohérence de la gestion, de la coordination et de l'administration du personnel et des ressources financières du Secrétariat est assurée 

Activité 
6.1.1 

Assurer la gestion 
programmatique, 
administrative et financière 

globale du Secrétariat 

Texte de la 
Convention 
Article IX 

Rés.14.2 

21 119    21 119  21 541 21 972 22 412 87 044   

 Coûts de 
fonctionnement– Évolution 
du personnel (formation, 

retraites, etc.) 

 
12 ajouté après la COP15 
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Cadre d'exécution Mandat 

Fonds MSL approuvé (€) Fonds MVL nécessaire (€) Fonds MVL obtenus 

Objet des dépenses 
2026* 2027 2028 2029 TOTAL 2026 2027 2028 2029 TOTAL (€) Donateur 

et 15.1 
Déc.15.11 

2 344 330 2 639 146 2 691 929 2 745 767 10 421 172 

 

122 103 124 545 127 036 373 684   

 Coûts de personnel - 
Administrateurs et 
personnel des services 
généraux 

      127 895 129 300 130 733 387 927   
  Services contractuels - 
Prestataire_RH 

71 737 24 391 24 878 25 376 146 382  48 781 49 757 50 752 149 290   
 Déplacements - 
Déplacements du 

personnel 

Résultat 7 Le secrétariat est en mesure de fonctionner de manière efficiente et efficace pour la mise en œuvre du programme de travail approuvé, avec le soutien d'installations et de services adéquats  

Livrable 7.1 Entretien du matériel et services - Le matériel de bureau est entretenu et les fournitures et services nécessaires, y compris les technologies de l'information de base (IT), sont en place. 

Activité 
7.1.1 

Matériel non consommable, 
matériel de visioconférence et 
services de bureautique, y 

compris la location 
d'imprimantes 

Rés.14.2 et 
15.1 

11 261 11 487 11 717 11 951 46 416        
 Coûts de fonctionnement 
- Services de bureautique 
(location d’imprimantes) 

11 825 12 062 12 303 12 549 48 739         Équipement  

Activité 

7.1.2 
Fournitures de bureau 

Rés.14.2 et 

15.1 
6 532 6663 6796 6932 26 923         Fournitures 

Activité 
7.1.3 

Développement et 

maintenance du site Web et 
services informatiques  

Rés.14.2 et 
15.1 

7 320 7466 7616 7768 30 169        

 Coûts de fonctionnement 
- Outils TIC, 
développement et 

maintenance du site Web 

78 831 80 408 82 016 83 656 324 911        

 Coûts de fonctionnement 
- Services de technologie 
de l’information (y compris 
VNU) 

Activité 
7.1.4 

Système de gestion des 
contacts  

      25 000 5 000 5 000 5 000 40 000    Personnel (consultant(e)) 

Activité 
7.1.5 

Infrastructure numérique et 
accès aux données 

       30 000 30 000 30 000 90 000    Services contractuels 

Activité 
7.1.6 

Communication de bureau, y 
compris téléphones, frais 
postaux, télécopies, 

vidéoconférences, etc.  

Rés.15.1 10 404 10 612 10 824 11 041 42 881        
  Coûts d'exploitation – 
Service de 

Communication et courrier 

Activité 
7.1.7 

Dépenses diverses, y compris 
les frais bancaires et les 
licences Umoja  

Rés.14.2 et   
15.1 

4 210 4294  4380  4467  17 351        
 Coûts d'exploitation - 
Divers 

52 020 53 060 54 122 55 204 214 405        
 Coûts d'exploitation – 
UMOJA 

Total 3 253 255 3 077 413 3 163 605 3 507 511 12 987 084 
8 733 366-8 

933 377 
7 618 464-8 

339 214 
5 962 517-6 

032 517 
4 953 907-5 

088 907 
27 108 705-28 

259 430 
10 462 
491 

  

Dépenses d’appui au programme 13 % 422 923 400 064 411 269 455 976 1 688 321 
1 082 677-1 

108 677 
935 863-10 

299 560 
747 166-756 

256 
642 396-
659 946 

3 386 861-3 
536 455 

1 222 
853 

  

Total général 3 676 178 3 477 476 3 574 873 3 963 487 14 675 4044 
9 816 054-10 

042 054 

8 554 327-9 

368 774 

6 709 673-6 
788  

 772 

5 596 304-5 

748 853 

30 495 566-31 

795 885 

11 721 

344 
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MSL - Fonds d'affectation spéciale pour la CMS (contributions fixées)  
 

MVL – Fonds général d'affectation spéciale à l’appui de la CMS (contributions volontaires)  

 
* Les montants MSL pour 2026 sont ceux qui ont été approuvés pour le budget 2024-2026 de la CMS par la COP14 
 


