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Résumé: 
 
Le présent document fait le point sur la mise en œuvre du 
Programme de travail pour la période 2020-2023, en octobre 2023, 
après son adoption par la Conférence des Parties lors de sa 13e 
réunion (COP13, 2020). 
 
Le rapport d'avancement est présenté sous forme de tableau dans 
l'Annexe. 
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MISE EN ŒUVRE DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023 

 

 
Contexte général 
 
1. Le Programme de travail pour 2020-2023, tel qu'adopté par la Conférence des Parties 

lors de sa 13e réunion (COP13, 2020), contient tous les mandats relevant de la 
responsabilité du Secrétariat ainsi que ceux relevant du Comité permanent, du Conseil 
scientifique et de leurs groupes de travail qui requièrent le soutien du Secrétariat. 

 
2. Ces mandats comprennent des dispositions de résolutions et de décisions qui ont été 

adoptées par la COP13 et d'autres plus anciennes encore en vigueur, des plans 
d'action, des programmes de travail, des initiatives, des actions concertées ainsi que 
des instruments existants au titre de la CMS, à savoir l'Accord sur la conservation des 
gorilles et de leurs habitats, tous les mémorandums d'accord (MdE) de la CMS, y 
compris ceux qui sont gérés par du personnel spécialisé, tels que ceux sur les dugongs, 
les oiseaux de proie, les requins et les tortues marines de l'océan Indien et de l'Asie du 
Sud-Est, ainsi que les accords de coopération avec les pays d'Asie du Sud-Est. 

 
3. Le Programme de travail ne couvre que les activités programmatiques pour lesquelles 

un financement volontaire est requis, et ne reflète pas les activités opérationnelles de 
base du Secrétariat ni les coûts qui y sont associés. 

 
4. La liste détaillée des activités est regroupée dans les domaines suivants :  

- questions générales ;  

- appui à la mise en œuvre (services de conseil scientifique et espèces aquatiques, 
aviaires et terrestres) ;  

- mobilisation des ressources et affaires interagences ;  

- information, communication et sensibilisation ;  

- renforcement des capacités ;  

- service des organes directeurs. 
 

Mise en œuvre du Programme de travail 
 
5. Le Programme de travail actuel s'est avéré être un outil important pour guider le travail 

du Secrétariat et ses efforts de collecte de fonds.  
 
6. Les priorités annuelles du Programme de travail 2020-2023 ont été communiquées à 

toutes les Parties à la CMS au début et à la fin de l'année 2021 par le biais de la 
Notification 2021/002 et la Notification 2021/013 respectivement, ainsi que par le biais 
de la Notification 2022/025 en décembre 2022 et la Notification 2023/010 en mars 2023, 
accompagnées d'appels à contributions volontaires. Ces appels généraux ont été 
assortis de demandes personnalisées adressées aux différentes Parties. Le Secrétariat 
a reçu des ressources qui ont permis la mise en œuvre d'un certain nombre d'actions 
prioritaires, bien que de nombreuses activités n'aient pas été financées. De plus amples 
informations sont disponibles dans le document UNEP/CMS/COP14/Doc.13.3 
Mobilisation des ressources.  

 
7. Des rapports sur l'état d'avancement ont été préparés pour examen par le Comité 

permanent lors de sa 52e réunion (du 21 au 29 septembre 2021, en ligne) par le biais 
du document UNEP/CMS/StC52/Doc.15 et de la 53e réunion (du 19 au 20 octobre 2022, 
Bonn, Allemagne) par le biais du document UNEP/CMS/StC53/Doc.15. Ces rapports 
comportaient deux sections, à savoir (i) un rapport narratif sur les réalisations, les défis 
rencontrés par le Secrétariat et les mesures prévues pour mener à bien chaque activité 

https://www.cms.int/fr/news/2021002-appel-%C3%A0-soutien-financier-pour-la-mise-en-%C5%93uvre-du-programme-de-travail-de-la-cms
https://www.cms.int/fr/news/2021013-appel-%C3%A0-soutien-financier-pour-la-mise-en-oeuvre-du-programme-de-travail-de-la-cms
https://www.cms.int/fr/news/2022025-appel-%C3%A0-soutien-financier-pour-la-mise-en-oeuvre-du-programme-de-travail-de-la-cms-et
https://www.cms.int/fr/news/2023010-appel-%C3%A1-soutien-financier-pour-la-mise-en-%C5%93uvre-du-programme-de-travail-de-la-cms-et-de
https://www.cms.int/fr/node/24205
https://www.cms.int/fr/node/24205
https://www.cms.int/fr/node/22679
https://www.cms.int/fr/node/23569
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et (ii) le Programme de travail sous forme de tableau avec une brève vue d'ensemble 
par le biais d'un système d'évaluation par feux tricolores.  

 
 

8. Le présent document ne présente que le Programme de travail sous forme de tableau 
à l'Annexe 1, étant donné que des descriptions détaillées ont été incluses dans les 
documents préparés dans le cadre des points de l'ordre du jour de la COP qui s'y 
rapportent. L'Annexe 1 présente une synthèse de l'état d'avancement de la mise en 
œuvre du Programme de travail grâce à un système de notation par feux tricolores pour 
la période 2020 - 2023.  

 
9. Pour chaque activité, les ressources financières obtenues sont indiquées comme des 

fonds fournis par le budget de base de la CMS 2020-2023 et/ou par des contributions 
volontaires avec leurs sources. Lorsqu'aucun financement n'est indiqué (blancs), 
l'activité pourrait être réalisée par le personnel du Secrétariat sans ressources 
volontaires supplémentaires ou avec un soutien en nature de la part des partenaires.  

 
10. Le soutien financier généré (par les ressources du budget principal et les contributions 

volontaires) pour la mise en œuvre du Programme de travail s'élève à plus de 15 millions 
d'euros, soit 46 % du total requis pour le Programme de travail. Malgré l'écart financier 
important, le financement obtenu n'est pas totalement représentatif de la mise en œuvre 
globale du Programme de travail, car de nombreuses activités ont été menées à bien 
et/ou ont progressé avec moins de ressources que celles prévues et avec les moyens 
internes du Secrétariat. À cette fin, aucun écart budgétaire n'est indiqué pour ces 
activités. Une évaluation plus fidèle de la mise en œuvre du Programme de travail 
pourrait se fonder sur les résultats de l'évaluation du système de feux tricolores, qui 
indique que sur les 131 points énumérés dans le Programme de travail, la plupart d'entre 
eux (64) ont été réalisés, tandis qu'un grand nombre d'entre eux (44) ont progressé de 
manière significative et qu'un nombre limité (23) n'a malheureusement pas pu être mis 
en œuvre en raison d'un manque de ressources financières et/ou humaines.  

 
11. Ces lacunes dans la mise en œuvre ont été prises en compte dans le projet de 

Programme de travail pour la période intersessions 2024-2026, qui figure à l'Annexe 6 
du document COP14/Doc.13.2 Budget 2024-2026 et Programme de travail pour la 
période intersessions entre la COP14 et la COP15, conformément aux nouveaux 
mandats proposés à l'examen de la COP14.  

 
Actions recommandées 
 
12. Il est recommandé à la Conférence des Parties de prendre note du document et de 

formuler des commentaires, le cas échéant. 

 

https://www.cms.int/fr/node/24204
https://www.cms.int/fr/node/24204
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  DIRECTION EXÉCUTIVE ET ADMINISTRATION

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

  LES ESPÈCES MIGRATRICES DANS LE CADRE MONDIAL DE LA BIODIVERSITÉ POUR L’APRÈS-2020

  Poursuivre l'élaboration du cadre pour l'après-2020 et appuyer le Groupe de travail. Haut 15000 0 100000

Suisse (2020 et 

2023)

Norvège 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  PLAN STRATÉGIQUE POUR LES ESPÈCES MIGRATRICES 2015-2023 ET OPTIONS POUR UN SUIVI

Poursuivre l'élaboration d'indicateurs, identifier les lacunes dans les données et les études de

cas connexes et entreprendre une évaluation complète de la mise en œuvre du Plan

stratégique.

Haut 0 0 0 50000 0 0 50000 0 0 100000 0 40000 Suisse 160000

Entrepris avec 

l'analyse des 

rapports nationaux

  Élaborer des options pour le suivi du Plan stratégique 2015-2023 Haut 30000 0 54100

Malte (2022)

Norvège  (2022)

Allemagne 

(2023)

0 0 0 0 0 0 0 0

  RAPPORTS NATIONAUX 

  Élaborer un format révisé pour les rapports nationaux à soumettre en trois langues Haut 0 0 0 10000 0 10000 Suisse 0 0 0 0 0 0 0

  Effectuer l'analyse des rapports nationaux Principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 20000 Allemagne 0

Entrepris avec 

l'Évaluation du plan 

stratégique

  APPLICATION DE L’ARTICLE III DE LA CONVENTION

   Développer des critères et èvaluer l'impact du commerce international sur l'état de 

conservation des espèces inscrites à l'Annexe I
Haut 0 0 0 30000 0 30000 Suisse (2020) 0 0 0 0 0 0 0

  DÉVELOPPEMENT DURABLE ET ESPÈCES MIGRATRICES 

  Compiler des informations et des données sur les liens entre les espèces migratrices et le 

développement durable et les contributions de la famille CMS à la réalisation des ODD
Moyen 0 0 0 20000 0 100000 Norvège  (2020) 0 0 0 0 0 0 0

  Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 45000 0 154100 110000 0 140000 50000 0 0 130000 0 60000 160000

Légende du statut d'activité 

  MSL Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

en cours 

Note : Un certain nombre d'activités ont été achevées ou ont progressé avec moins de ressources que prévu et avec la capacité interne du Secrétariat, ce qui n'entraîne pas de déficit budgétaire.

Activités
Ordre de 

priorité
ÉtatTotal Budget 

(€)

Financement sécurisé Total Budget 

(€)

2020 2021

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé

2022

Financement sécurisé Écart 

budgétaire

2023

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé
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  UNEP/CMS/COP14/Doc.22/Annexe EXÉCUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023

  APPUI À LA MISE EN OEUVRE - SERVICES CONSULTATIFS SCIENTIFIQUES

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

  ATLAS MONDIAL SUR LA MIGRATION DES ANIMAUX

    Développer l'Atlas mondial sur la migration des animaux Haut 30000 0 30000 Italie (2020) 200000 0 0 0 0 0 0 0 0 200000

    Développer l'Atlas de migration des oiseaux d'Afrique-Eurasie Haut 300000 0 300000 Italie (2020) 300000 0 300000 Italie (2018) 0 0 0 0 0 0 0

  ETAT DE CONSERVATION DES ESPECES MIGRATRICES

   Préparer un examen approfondi de l'état de conservation des espèces individuelles 

inscrites à l'Annexe I
Haut 0 0 0 30000 0 128000

Australie (2020 & 

2021)
30000 0 0 0 0 0 0

   Préparer le rapport de « l’état des espèces migratrices du monde » Haut 0 0 0 50000 0 70000
Royaume-Uni

Suisse
50000 0 50000 Royaume-Uni 50000 0 0 0

   Entreprendre une évaluation de l'impact de l'utilisation directe sur l'état de conservation 

des espèces inscrites à l'Annexe I
Moyen 0 0 0 50000 0 10000 Royaume-Uni 50000 0 0 50000 0 0 0

  CHANGEMENTS CLIMATIQUE ET ESPECES MIGRATRICE 

   Soutenir le Groupe de travail sur le changement climatique et organiser ses réunions Haut 25000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   Participer à la CdP de la CCNUCC en 2020 pour mettre en évidence la question de 

l'impact du changement climatique sur les espèces migratrices
Haut 10000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10000

   Élaborer un programme de base pour les cours en ligne et les cours en ligne pour 

renforcer les capacités en matière de changements climatiques et d'espèces migratrices 

parmi les professionnels des ressources naturelles et les décideurs

Moyen 0 0 0 40000 0 0 0 0 0 0 0 0 40000

  Examiner les preuves des impacts du changement climatique sur les espèces migratrices; 

Évaluation de la vulnérabilité et élaborer des lignes directrices pour les mesures d'adaptation
Moyen 0 0 0 200000 0 0 100000 0 0 100000 0 0

Royaume-

Uni (en 

nature)

0

   Construire des réseaux de sites résistant au climat pour les espèces migratrices 

(développement de la proposition de projet et des fonds de contrepartie)
Moyen 50000 0 0 100000 0 0 0 0 0 0 0 0 150000

  CONNECTIVITE 

   Effectuer une analyse sur les liens entre la connectivité des espèces migratrices et la 

résilience des écosystèmes
Moyen 0 0 0 15000 0 20000 Suisse 0 0 0 0 0 0 0

   Évaluer les besoins et élaborer des objectifs ciblés pour de nouvelles recherches sur les 

principaux problèmes de connectivité
Moyen 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15000

  TOURISME DURABLE

   Rassembler les informations existantes sur les meilleures pratiques et les impacts du 

tourisme sur la vie sauvage en vue d'élaborer des lignes directrices pour un tourisme 

durable sur les interactions avec la vie sauvage

Moyen 0 0 0 20000 0 0
Royaume-Uni (en 

nature) (2023)
0 0 0 0 0 0 0

  PROGRAMME DE PETITES SUBVENTIONS

  Coordonner la mise en œuvre du Programme de petites subventions Moyen 100000 0 0 100000 0 60000 Inde 100000 0 60000 Inde 0 0 0 0

  POLLUTIO LUMINEUSEN*

  Développement de lignes directrices supplémentaires 17000 0 17000 Allemagne 0 0 0 0 0 68700 Australie 0 0 0 0

  INSECTES*

    Développement d'une évaluation et des lignes directrices 0 0 0 30000 0 29000
Allemagne

Australie
20000 0 0 0 0 0

  Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 547000 0 347000 0 1135000 0 617000 0 350000 0 178700 0 200000 0 0 0 415000

Légende du statut d'activité 

  MSL Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

* ajouté après COP13 en cours 

Note : Un certain nombre d'activités ont été achevées ou ont progressé avec moins de ressources que prévu et avec la capacité interne du Secrétariat, ce qui n'entraîne pas de déficit budgétaire.

Les deux ont 

progressé 

avec le 

même 

financement

2022

Financement sécuriséTotal Budget 

(€)

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé

2020 2021

Total Budget 

(€)

Écart 

budgétaire

ÉtatActivités
Ordre de 

priorité
Financement sécurisé

2023

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé

Mise en 

œuvre 

conjointe
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  UNEP/CMS/COP14/Doc.22/Annexe EXÉCUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023

  APPUI À LA MISE EN OEUVRE - ESPÈCES AQUATIQUES

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

  MDE ET PLANS D'ACTION AUTONOMES  - COORDINATION, ORGANISATION DES RÉUNIONS D'ORGANISMES DE DÉCISIONS ET MISE EN ŒUVRE DES PRINCIPALES PRIORITÉS

  MdE Tortue de l’Atlantique Principal 0 0 0 35000 0 0 100000 0 0 0 0 20000
Monaco

*PRCM (en 

nature)

115000

  MdE Tortues Marines IOSEA Principal 375000 0 95210 Signataires 375000 0 199060 Signataires 375000 0 162800 Signataires 375000 0 101960 Signataires 940970

  MdE Requins Principal 496000 0 328115 Signataires 496000 0 304960 Signataires 496000 0 248122 Signataires 496000 0 194086 Signataires 908717

  MdE Cétacés des iles du Pacifique Principal 15000 0 0 35000 0 19100 Australie 15000 0 34400 Australie 15000 0 0 0

  MdE des mammifères aquatiques d’Afrique de l’Ouest Principal 0 0 0 35000 0 0 100000 0 0 0 0 0 135000

 MdE Dugong Principal 450000 0 342000 EAU 450000 0 342000 EAU 450000 0 342000 EAU 450000 0 372000
EAU

Australie
402000

  Plan d'action de la tortue caouanne du Pacifique Sud Moyen 50000 0 40000
Australie 

(2018)
50000 0 0 50000 0 52000 Australie 50000 0 0 0

  MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS CONCERTÉES 

  Requin-baleine Haut 60000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31640 Allemagne 28360

  Ange de Mer Haut 25000 0 10000 Monaco 0 0 0 0 0 0 0 0 67800 Allemagne 0

  Dauphin du Cameroun Haut 0 0 0 50000 0 50000 Monaco (2020) 0 0 0 0 0 0
PRCM (en 

nature)
0

  Baleines à bosse de la Mer d'Arabie Moyen 0 0 0 0 0 0 40000 0 0 0 0 0 40000

  Guitare de mer commune, le poisson-scie commun  et le requin-scie Haut 200000 0 0 0 0 55000 Australie 0 0 55000 Australie 0 0 0 90000 pour Raie Rhino

  MISE EN ŒUVRE DES RÉSOLUTIONS, DÉCISIONS ET AUTRES

  Anguille d'Europe Haut 50000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50000

  Ours Polaire Moyen 0 0 0 33000 0 33000 Norvège (2018) 0 0 0 0 0 0 0

  Baleines edans la région de l'Atlantique Sud Moyen 0 0 0 60000 0 0 0 0 0 0 0 0 60000

  Programme de travail des cétacés Moyen 45000 0 45000
Monaco 

(2021)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  Tortues Marine Moyen 0 0 0 30000 0 0 0 0 60000 Australie 0 0 0 0

  Observation de la vie sauvage marine Haut 15000 0 15000 Monaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  Poisson migrateur d'eau douce Moyen 0 0 0 60000 0 0 60000 0 0 0 0 0 120000

  Conséquences de la culture des animaux et de la complexité sociale pour la 

conservation 
Haut 40000 0 40000

Monaco 

(2023)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  Viande d’animaux sauvages aquatiques, Bruit marin, Débris marins, Aires importantes 

pour les mammifères marins (IMMA) et Capture de cétacés vivants dans le milieu naturel 

à des fins commerciales 

Moyen 50000 Monaco 51100 0

Soutien aux IMMA,

au bruit et a la 

viande d’animaux 

sauvages 

aquatiques

  Projet sur l'écosystème des prairies sous-marines (Seagrass Ecosystem Project) Haut 1205992 0 1205992
Allemagne 

(IKI)**
821914 0 821914

Allemagne 

(IKI)**
458696 0 458696 IKI** 0 0 0 0

  Prises accesssoires

  Examiner les niveaux de prises accidentelles des espèces de Chondrichtyens inscrites à la 

CMS et les mesures existantes pour les atténuer
Moyen 0 0 0 100000 0 50000 Monaco 0 0 0 0 0 0 50000

  Poursuite de l'exécution du projet sur les prises accessoires d'oiseaux de mer et de tortues de 

mer dans les pêcheries industrielles d'Afrique de l'Ouest
Moyen 200000 0 274655

Fondations 

Mava
220000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2020-2022 de la 

phase II du projet

Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 3226992 0 2395972 2850914 0 1925034 2144696 0 1464118 1386000 0 787486 3310647

  MSL Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire Légende du statut d'activité 

* PRCM : Partenariat régional pour la conservation des zones côtières et marines   ** IKI = Initiative internationale sur le climat terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

  NB: le MdE Phoque moine méditerranéen est entièrement géré par les États de l'aire de répartition en cours 

Note : Un certain nombre d'activités ont été achevées ou ont progressé avec moins de ressources que prévu et avec la capacité interne du Secrétariat, ce qui n'entraîne pas de déficit budgétaire.

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé ÉtatÉcart 

budgétaire

2023

Total Budget 

(€)

Financement sécuriséActivités
Ordre de 

priorité

2021

Financement sécurisé

2020 2022

Total Budget 

(€)

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé
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  UNEP/CMS/COP14/Doc.22/Annexe EXÉCUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023

  APPUI À LA MISE EN OEUVRE - ESPÈCES  AVIAIRES

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

  MDE ET PLANS D'ACTION AUTONOMES - COORDINATION, ORGANISATION DES RÉUNIONS D'ORGANISMES DE DÉCISIONS ET MISE EN ŒUVRE DES PRINCIPALES PRIORITÉS

  MdE Phragmite aquatique Principal 40000 0 0 0 10000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 70000

  MdE Flamant des Andes Principal 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20000

  MdE Grande Outarde Principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 0 30000

  MdE Grue de Sibérie Principal 40000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 70000

  MdE Oiseaux des prairies d’Amérique du sud Principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25000 0 0 25000

  MdE Rapaces Principal 450000 0 347832

EAU

Suède, Hongrie, 

Slovaquie

450000 0 342000 EAU 450000 0 369000

EAU

Pays-Bas

Luxembourg

450000 0 395668

UAE

Norvège

Pays-Bas

Hongrie

345500

  Plan d'action pour les oiseaux terrestres migrateurs d'Afrique-Eurasie Principal 180000 0 55000

Suisse

Fonds pour les 

délégués parrainés

0 0 0 150000 0 0 SOI** (nature) 0 0 0
SOI** 

(nature)
275000

  Plans d'action internationaux pour les oiseaux  * Moyen 15000 0 25400 Australie 15000 0 92000 Australie 0 0 34500 Australie 0 0 0 0
Frégate et Courlis 

d'Extrême-Orient

  Plan d’action mondial pour le Faucon sacre Haut 117000 0 27000 EAU 117000 0 27000 EAU 117000 0 27000 EAU 117000 0 27000 EAU 360000

  Plan d’action multi-espèces pour conserver les vautours d’Afrique-  Eurasie Haut 157500 0 53000
EAU

PNUE
157500 0 36000 EAU 157500 0 36000 EAU 157500 0 36000 EAU 469000

  Plan d’action pour le faucon concolore Moyen 0 0 0 54000 0 18000 EAU 22500 0 9000 EAU 22500 0 9000 EAU 63000

  MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS CONCERTÉES 

  Action concertée pour l'Outarde Asiatique Moyen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 0 30000

  MISE EN ŒUVRE DES RÉSOLUTIONS ET DÉCISIONS 

  Abattage, prélèvement et commerce illégaux des oiseaux migrateurs (IKB)

  Soutenir le Groupe de travail intergouvernemental en Méditerranée (MIKT) Haut 230000 0 139774.5 UE 230000 0 50000 UE 230000 0 50000 UE 230000 0 550000 UE 130225.5

  Évaluer l'IKB pour l'Amérique du Sud, l'Amérique centrale et les Caraïbes Haut 50000 0 0 100000 0 0 100000 0 0 100000 0 0 350000

  Évaluer IKB pour l'Afrique subsaharienne et l'Asie centrale Moyen 60000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60000

  Adresser l'IKB dans d'autres régions Moyen 0 0 0 100000 0 0 100000 0 0 100000 0 0 300000

   Entreprendre une analyse de la production, de la vente, de l'utilisation et de la réglementation 

de l'utilisation des filets japonais et autres
Moyen 0 0 0 80000 0 0 0 0 0 0 0 0 80000

    Créer et soutenir l'Équipe spéciale sur la chasse, la prise et le commerce illégaux en Asie de 

l'Est (ITTEA)
Haut 100000 0 0 100000 0 95000 Australie 100000 0 0 100000 0 0 305000

  Voies de migration

  Soutenir le groupe de travail Voies de migration Moyen 0 0 0 0 0 0 50000 0 0 0 0 0 50000

  Coordonner et organiser des réunions et des activités pour l'itinéraire aérien d'Asie centraley Haut 0 0 0 100000 150000 100000 0 0 350000

   Préparer des lignes directrices pour l'établissement de rapports sur le programme de travail 

relatif aux voies de migration
Bas 20000 0 0 0 0 0 20000

  Appuyer la mise en œuvre du plan d'action pour les voies de migration des Amériques Haut 60000 0 0 90000 0 0 60000 0 0 90000 0 0 300000

  Prévenir l'empoisonnement des oiseaux 

  Coordonner le groupe de travail et organiser ses réunions et ateliers régionaux Haut 140000 0 0 140000 0 0 140000 0 0 140000 0 0 560000

   Mettre en place et soutenir le groupe de travail intergouvernemental sur la suppression 

progressive de l'utilisation des munitions au plomb et des poids de pêche en plomb
Haut 120000 0 0 120000 0 0 120000 0 0 120000 0 0 480000

  Maladies de la faune et espèces migratrices Bas 15000 Allemagne 20000 Royaume-Uni 0

  Groupe Spécial pour l'Energie (Energy Task Force - EFT) Haut 200000 0 60000 Allemagne 200000 0 85000
France

Inde
200000 0 70000

Inde

France
200000 0 10000 France 575000

  Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 1979500 0 708006.5 2073500 0 760000 2187000 0 615500 2032000 0 1027668 5160825.5

  MSL Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire Légende du statut d'activité 

   * Tous les plans d'action approuvés par la CMS            ** SOI : Station ornithologique suisse terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

en cours 

Note : Un certain nombre d'activités ont été achevées ou ont progressé avec moins de ressources que prévu et avec la capacité interne du Secrétariat, ce qui n'entraîne pas de déficit budgétaire.

2020 2023

Total Budget 

(€)

Financement sécuriséTotal Budget 

(€)

Financement sécuriséTotal 

Budget (€)

Financement sécurisé Écart 

budgétaire

  NB: Le MdE Ouette à tête rousse est entièrement géré par les États de l'aire de répartition. Le 

Plan d'action de la Voie de migration d'Asie centrale et le MdE du courlis à bec grêle sont 

actuellement inactifs

ÉtatActivités
Ordre de 

priorité

2021

Total 

Budget (€)

Financement sécurisé

2022
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  UNEP/CMS/COP14/Doc.22/Annexe EXÉCUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023

  APPUI À LA MISE EN OEUVRE - ESPÈCES TERRESTRES

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

  MDE, PLANS D'ACTION AUTONOMES ET INITIATIVES - COORDINATION, ORGANISATION DES RÉUNIONS D'ORGANISMES DE DÉCISIONS ET MISE EN ŒUVRE DES PRINCIPALES PRIORITÉS

  Accord de gorille Principal 21000 4200

Allemagne (par 

le biais de 

GRASP)

21000 0 24000 3183 0 24000 6670 0 75947

  Initiative pour les mammifères d'Asie centrale (CAMI) Principal 160000 0 0 285000 0 222302

Allemagne 

(BfN)*

(IKI)**

95000 0 1042000

Allemagne 

(BfN)*

(IKI)**

Royaume-Uni

80000 0 80000
Allemagne 

(BfN)*
0

2021-2024 Budget total du 

projet : 950,000. Il couvre 

également les activités pour 

les cerfs d'Argali et de 

Bukhara.

Travaux sur le guépard d'Asie

  MOU Saiga Principal 50000 0 15000
Allemagne 

(BfN)*
10000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 65000

  MOU Cerf Boukharian Principal 10000 0 40000
Allemagne 

(BfN)*
50000 0 0

Allemagne 

(IKI)**
10000 0 0 (IKI)** 10000 0 0 40000 voir CAMI

  MOU Huemul des Andes du Sud Principal 10000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 40000

  Plan d'action international par espèce pour l'Argali Haut 20000 0 0 50000 0 0
Allemagne 

(IKI)**
10000 0 0 (IKI)** 0 0 0 80000 voir CAMI

  Plan d'action pour l'éléphant d'Afrique  et MOU de l'éléphant d'Afrique de l'Ouest Haut 20000 0 12000 Allemagne 20000 0 0 20000 0 20000 Royaume-Uni 20000 0 0 48000 Éléphant de forêt

  Initiative conjointe  CMS-CITES pour les carnivores d'Afrique Principal 80000 0 0 250000 0 0 100000 0 40000 Suisse 100000 0 0 490000

MISE EN ŒUVRE DES ACTIONS CONCERTÉES

  Mégafaune sahélo-saharienne Haut 20000 0 0 100000 0 652259 Allemagne 10000 0 451891 Allemagne 10000 0 249563 Allemagne 0
2021-2024 Budget total du 

projet : 1 466 273 euros

  Eléphant d'Asie Moyen 0 0 0 40000 0 0 40000 0 0 0 0 0 80000

  Chimpazé Moyen 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20000

  Girafe Moyen 54000 0 0 157500 0 0 198000 0 0 0 0 0 409500

  Appui aux Etats de l'aire de répartition pour la mise en œuvre de la Convention en ce qui 

concerne les espèces nouvellement inscrites 
Moyen 20000 0 0 10000 20000 0 10000 0 0 10000 0 0 30000 pour le jaguar

  MISE EN ŒUVRE DES RÉSOLUTIONS ET DÉCISIONS 

  Pollution plastique sur les espèces aquatiques, terrestres et aviaires Moyen 0 0 76000 Japon 0 0 154000 Japon 10000 0 0 10000 0 0 0
2020-2021 le projet 

CounterMeasure II 

  Développement des infrastuctures Haut 30000 0 22000 Allemagne 15000 0 0 0 0 0 30000 0 0 53000

  Aires de conservation transfrontières pour les espèces migratrices Moyen 5000 0 0 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 25000

  Utilisation non durable de la viande sauvage Moyen 60000 0 60000

Allemagne

Norvège 

Suisse

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  Âne sauvage d’Afrique Haut 30000 0 0 30000 0 20500 Allemagne 30000 0 0 30000 0 0 99500

  Participation des Communautés et Moyens D’existence Moyen 0 0 0 10000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  Crimes et infractions contre la faune  Moyen 2500 0 0 2500 0 0 2500 0 0 2500 0 0 10000

  Tigres et autres gros chats asiatiques  Moyen 2500 0 0 2500 0 0 2500 0 0 2500 0 0 10000

  Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 615000 0 229200 1083500 20000 1049061 582000 3183 1553891 349000 6670 329563 1575947

  MSL: Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire Légende du statut d'activité 

*BfN: Agence fédérale allemande pour la conservation de la nature    **IKI: nitiative internationale pour le climat terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

 NB: Dans le cas de l'Accord Gorille, le Fonds d'affectation spéciale se refère à cet accord dans lequel sont indiqués les fonds reçus par les parties à l'accord en cours 

 NB : le budget à l'Initiative CMS-CITES pour les carnivores d'Afrique pour 2021-2023 a été ajouté après la COP13 

Note : Un certain nombre d'activités ont été achevées ou ont progressé avec moins de ressources que prévu et avec la capacité interne du Secrétariat, ce qui n'entraîne pas de déficit budgétaire.

Total Budget 

(€)

Financement sécuriséTotal Budget 

(€)

Financement sécurisé

2020

Écart 

budgétaire

ÉtatActivités
Ordre de 

priorité

2021 2022

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé

2023

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé
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  UNEP/CMS/COP14/Doc.22/Annexe EXÉCUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023

  INFORMATION, COMMUNICATION ET SENSIBILISATION

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

  GESTION DE L'INFORMATION 

  Site Web CMS et espaces de travail

  Mise à niveau du site Web vers Drupal 8 Haut 30000 13420 32400

Signataires des 

MOUs, Parties des 

Accords 

PNUE

30000 11300 3328

Signataires des 

MOUs, Parties 

des Accords 

0 0 0 0 0 0 0

  Développer et maintenir le contenu (pages Web, nouvelles, articles) Principal 0

  Mettre en œuvre les développements et les améliorations de l'informatique Haut 20000 0 0 20000 0 0 20000 0 0 20000 0 0 60000

   Gérer l'hébergement et la maintenance technique (noms de domaine, hébergement, 

administration et maintenance du système)
Principal 10000 3875 4633

Signataires des 

MOUs, Parties des 

Accords 

10000 3875 4633

Signataires des 

MOUs, Parties 

des Accords 

10000 7177 0 10000 7320 0 0

  Système de rapport national en ligne (SOR)

  Gérer l'hébergement et l'administration (UNEP-WCMC) Principal 5000 0 0 5000 0 0 5000 0 0 5000 0 0 20000

    Mettre en oeuvre les améliorations du système (bénéficiant de tous les AME utilisant les 

ORS, tels que la version hors ligne, l'outil d'analyse, l'intégration du site Web via API, etc.)
Moyen 50000 0 0 50000 0 0 50000 0 0 50000 0 0 200000

  Base de données des contacts Haut 20000 0 0 20000 0 0 20000 0 0 20000 0 0 80000

  Outil d'enregistrement aux réunions Principal 2000 0 0 2000 0 0 2000 0 0 2000 0 0 8000

  Matériel, licences et services TIC Principal 2000 0 0 2000 0 0 2000 0 0 2000 0 0 8000

  COMMUNICATIONS

  Projet d'image de marque de la CMS Moyen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  Programme de communication, d'éducation et de sensibilisation du public (CESP) Moyen 50000 0 0 50000 0 0 50000 0 0 50000 0 0 200000

  Presse et médias Moyen 25000 0 0 25000 0 0 25000 0 0 25000 0 0 100000

  Publications et autre matériel d'information Principal 20000 13265 0 20000 13530 0 20000 13801 0 20000 14077 0 25327

  Médias sociaux Haut 15000 0 0 15000 0 0 15000 0 0 15000 0 0 60000

  SENSIBILISATION 

  Activités et événements de sensibilisation

    Organiser la campagne mondiale Journée mondiale des oiseaux migrateurs (WMBD) 

(développer un site Web, une affiche et d'autres documents imprimés et organiser 

événements)

Principal 30000 0 10000 PNUE 30000 0 10000 Norvege 30000 0 0 30000 0 0 30000

    Organiser des activités et événements de sensibilisation dans le contexte de journées 

internationales, UNEA, SDG, etc.
Principal 20000 0 0 20000 0 0 20000 0 0 20000 0 0 20000

  Campagne de relations publiques ciblée (Agence externe) Moyen 80000 0 0 80000 0 0 80000 0 0 80000 0 0 320000

  Promotion de la COP14 Haut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40000 0 5000 Pays-Bas 35000

  Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 379000 30560 47033 379000 28705 17961 349000 20978 0 389000 21397 5000 1166327

Légende du statut d'activité 

  MSL Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

en cours 

Note : Un certain nombre d'activités ont été achevées ou ont progressé avec moins de ressources que prévu et avec la capacité interne du Secrétariat, ce qui n'entraîne pas de déficit budgétaire.

2020

Total 

Budget (€)

Total 

Budget (€)

Financement sécuriséActivités
Ordre de 

priorité

2021

Financement sécurisé ÉtatFinancement sécurisé

2023

Total 

Budget (€)

2022

Total 

Budget (€)

Financement sécurisé Écart 

budgétaire
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  UNEP/CMS/COP14/Doc.22/Annexe EXÉCUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023

  MOBILISATION DES RESSOURCES ET AFFAIRES INTER-AGENCES

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

  MOBILISATION DES RESSOURCES

  Promouvoir le programme Champion des espèces migratrices Principal

  Élaborer des propositions de projets et poursuivre les partenariats avec le secteur privé Principal

  SYNERGIES ET PARTENARIATS

  Promouvoir les questions de la CMS dans le système des Nations Unies 

  Groupes de gestion de l'Environnement  (EMG) Moyen

  2030 Agenda pour le développement durable Moyen

   Processus de l'ONU Environnement y compris les réunions de l'Assemblée générale; et les 

programmes de travail connexes
Haut

  Renforcer la collaboration existante avec les 

  Groupe de liaison sur la biodiversité (BLG) Haut

   Coordonner et superviser la mise en œuvre des plans de travail conjoints avec la CDB, 

Ramsar et CITES
Haut

  Renforcer les relations avec les sociétés civiles Haut

  Engager dans de nouvelles cooperations strategiques 

   Explorer l'engagement possible de la FAO, du PNUD, de la Banque mondiale, des 

organisations régionales de gestion des pêches (ORGP) et autres 
Moyen

    Continuer à participer aux processus IPBES; participer à ses réunions pour s'assurer que 

les besoins en matière de recherche et les orientations stratégiques des espèces migratrices 

sont

Haut 5000 0 0 5000 0 0 5000 0 0 5000 0 0 0

  RENFORCER LA PRÉSENCE RÉGIONALE DE LA CMS 

   Continuer à favoriser les relations avec divers bureaux régionaux de l'ONU et d'autres 

institutions
Moyen

  AMBASSADEURS CMS 

  Continuer le programme d'ambassadeur CMS et élargir, le cas échéant Moyen 10000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 0

  Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 15000 0 0 15000 0 0 15000 0 0 15000 0 0 0

  MSL Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire Légende du statut d'activité 

terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

en cours 

Note : Un certain nombre d'activités ont été achevées ou ont progressé avec moins de ressources que prévu et avec la capacité interne du Secrétariat, ce qui n'entraîne pas de déficit budgétaire.

Financement sécurisé
Ordre de 

priorité

20212020

Total 

Budget (€)

Activités ÉtatTotal 

Budget (€)

Financement sécurisé

2023

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé

2022

Total 

Budget (€)

Financement sécurisé Écart 

budgétaire
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  UNEP/CMS/COP14/Doc.22/Annexe EXÉCUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023

  RENFORCEMENT DES CAPACITÉS

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

  RECRUTEMENT DE PARTIES

   Organiser des activités et des ateliers et élaborer des outilspour promouvoir l'adhésion des 

pays  à la CMS
Haut 20000 0 20000 UE 10000 0 0 10000 0 0 10000 0 0 30000

  RENFORCEMENT DES CAPACITÉS INSTITUTIONNELLES ET NATIONALES

   Promouvoir la mise en œuvre des engagements de la CMS au niveau national dans toutes 

les régions
Haut 50000 0 0 50000 0 0 50000 0 0 50000 0 0 200000

    Réviser et mettre à jour le Manuel de la famille CMS dans toutes les langues officielles Bas 0 0 0 15000 0 0 0 0 0 0 0 0 15000

   PREPARATION DE LA COP

   Organiser des réunions regionales en préparation à la COP14 Haut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150000 0 85000
Projet 

ACP*
0

  MÉCANISME D’EXAMEN ET D’UN PROGRAMME SUR LA LÉGISLATION NATIONALE 

    Poursuivre la mise en œuvre du programme législatif national (élaborer des profils, des 

documents d'orientation législative, des meilleures pratiques et des lois types ; soutenir les 

Parties et organiser des ateliers).

Haut 100000 0 100000 UE 100000 0 100000 UE 100000 0 50000 UE 0 0 0 0

   Préparer des documents d'orientation législative et des lois types concernant la prise 

d'espèces de Chondrichtyens inscrites à l'Annexe I (requins, raies, raies, raies et chimères). 
Moyen 12000 0 115000

Allemagne (pour 

le MdE sur les 

requins pour 2020- 

2021)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   Promouvoir et mettre en œuvre le mécanisme d'examen Haut 15000 0 5000 Finlande 15000 0 0 15000 0 0 15000 0 10000 Suisse 45000

lignes directrices et 

une mission pour 

l'examen d'une 

question de la mise 

en œuvre

  Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 197000 0 240000 190000 0 100000 175000 0 50000 225000 0 95000 290000

  MSL Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire Légende du statut d'activité 

terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

en cours 

Note : Un certain nombre d'activités ont été achevées ou ont progressé avec moins de ressources que prévu et avec la capacité interne du Secrétariat, ce qui n'entraîne pas de déficit budgétaire.

ÉtatÉcart 

budgétaire

*Projet ACP-MEAs Phase III - Projet de renforcement des capacités liées aux accords

multilatéraux sur l'environnement (AME) dans les pays d'Afrique, des Caraïbes et du 

Pacifique

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé Financement sécuriséActivités
Ordre de 

priorité

2021 20232020

Total Budget 

(€)

Total 

Budget (€)

Financement sécurisé

2022

Total 

Budget (€)

Financement sécurisé
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  UNEP/CMS/COP14/Doc.22/Annexe EXÉCUTION DU PROGRAMME DE TRAVAIL 2020-2023

  PRESTATION DE SERVICES POUR LES ORGANES DIRECTEURS 

2020-2023

MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur MSL MVL Donneur

   Organiser la COP14 et événements associés (compris organiser l'interprétation, la 

rédaction de rapports, le déplacements du personnel , le soutien des délégués financés)
Principal 910549 410549 205000

Inde

Allemagne

Monaco

Norvège

les Pays-Bas

Finlande

Luxembourg

Suisse*

0 0 0 0 0 0 682170 385556 102500

Suisse

Finlande

Pays-Bas

Ouzbékistan

194114

  Organiser le Comité permanent, y compris maintenir un contact régulier avec ses membres Principal 0 0 0 25950 25950 0 26470 26470 0 0 0 0 0

  Organiser les réunions du comité de session du Conseil scientifique Principal 0 0 0 59239 59239 0 60424 60424 0 0 0 0 0

  Total (compris les coûts d’appui au programme - 13%) 910549 410549 205000 85190 85190 0 86895 86895 0 682170 385556 102500 194114

  MSL Fonds d'Affectation, MVL: Contribution volontaire Légende du statut d'activité 

* Les détails sur le financement de 2020 se réfèrent à la COP13 terminé pas en cours – par manque de financement et/ou de capacités

en cours 

2020

Total 

Budget (€)

Financement sécurisé Écart 

budgétaire

2022

Total Budget 

(€)

Financement sécurisé Total Budget 

(€)

2023

Financement sécuriséActivités
Ordre de 

priorité

2021

Financement sécuriséTotal Budget 

(€)
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