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SUMARIO EJECUTIVO
Introduccion

Este documento es parte de la Segunda Etapa del proceso intersesional (Proceso de ES),
ordenado por al Resolucion UNEP/CMS/Res.9.13 que busca reforzar la contribucién de la
CMS vy la familia CMS a la gestion, uso sostenible y conservacion mundial de las especies
migratorias en toda su drea de distribucién, El Proceso de ES se divide en tres Etapas o Fases.

La primera fase del proceso de ES se finaliz6 en diciembre de 2010 y condujo a un Informe
de la Fase I, que revisaba la funcién de la CMS y su Familia desde una perspectiva legal,
institucional, financiera, cientifica y de gestion de la informacién. De esa revision se
proporciono un resumen de las ventajas y desventajas de la situacién actual, con el fin de
localizar areas para su mejora (ver Anexo II para el Sumario del Informe de la Fase I —
principales ventajas y desventajas de la CMS y la familia CMS).

La Fase II busca proponer diferentes opciones sobre las actividades estratégicas y
organizativas que prodrioan mejorar el funcionamiento actual, y , cuando proceda, resolver
cualquier dificultad encontrada en el funcionamiento de la CMS y la Familia CMS en la Fase
I, de esta forma el informe de la Fase II se basa en una serie de documentos anteriores,
incluyendo: el Informe de la Fase I; amplia investigacion respuestas de las Partes y
organizaciones externas a la Fase II de los cuestionarios (ver Anexo III para un Sumario de
los asuntos clave surgidos en los Cuestionarios de la Fase II); las dos propuestas anteriores
de Eric para Opciones temadticas y actividades concretas para influir en la ES de la CMS y su
Familia; los resultados de la segunda reunién del ISWGoFS los dias 1 y 2 de julio de 2010
(véase el Anexo VII, Tabla de Actividades); consultas y contribuciones del StC tras su 37*
reunion, y comentarios del ISWGOoFS y de la Secretaria de la CMS. Los resultados de este
amplio trabajo estdn contenido en este Informe y resumidos mas abajo.

Eric también ha sido contratado para trabajar en la proxima Etapa o Fase III del Proceso de
ES, en el que: “...el GT debe proponer tres opciones diferentes para la organizacion futura y
el desarrollo estratégico de la CMS vy la familia CMS, destacando los pros y contras de cada

’»

una .

El Informe de la Fase III debe ser comunicado a los Miembros del StC de la CMS seis meses
antes de la COP10, en la que se hardn recomendaciones provisionales en relacion a la opcién
preferida por el ISWGOFS para la reforma de la CMS y su Familia. Se espera que el StC
proporcione comentarios coordinados y sugerencias a la Fase III del Informe 4 meses antes
de la COP.

Metodologia

Siguiendo la racionalizacion y priorizacion de la lista de actividades contenidas en la Tabla
de Actividades del Anexo VII, éstas se desarrollaron, teniendo en cuenta los pasos prdcticos
necesarios para la aplicacion de cada actividad, y los costes estimados de su aplicacion y su
impacto global sobre la CMS y su Familia. Las actividades se agruparon entonces bajo cuatro
Opciones elegidas por el ISWGoFS, a saber: Concentracion, Descentralizacion, Ideal, y Bajo
Coste. Sin embargo, bajo nuestro punto de vista, al clave del presente informe son las
actividades y los detalles proporcionados sobre su implementacién, ya que todos y cada uno



mejoran la Familia CMS de alguna manera, mediante tratar directamente con asuntos
surgidos en el Informe de la Fase I. Por tanto, es el ISWGoFS el que debe elegir otras
Opciones para avanzar.

Pasos practicos

Cada una de las actividades se desglosa en una serie de acciones necesarias para lograr que la
actividad se convierta en realidad. Por ejemplo, "Creacion de un plan estratégico global para
la Familia CMS", requeriria el establecimiento de un ISWG para explorar las posibilidades
de tal plan estratégico, reuniones de este grupo de trabajo, la contratacion de dos consultores
por un periodo de al menos 12 meses para llevar a cabo la revision necesaria y la elaboracién
de un Plan Estratégico inicial general, la traducciéon de los informes resultantes y las
aportaciones de todas las Secretarias de los Acuerdos y los coordinadores de MdE.

Calculo del coste

Cada uno de los pasos necesarios para una actividad se dieron con un coste estimado sobre la
base de los presupuestos de la CMS y familia CMS y los aportes de la Secretaria de CMS. A
todos los gastos en el Anexo V de Andlisis Financiero de las actividades dentro de cada
opcion se les da un coste total, pero también se desglosan en:

- Los costes de inicio - coste para iniciar la actividad, tales como los costes de
contratacion o los costos de equipo TT;

- Los nuevos costes en curso - los costes requeridos por la actividad durante un
periodo de tiempo, tales como los costes salariales, los gastos de consultoria o los costes de
traduccion;

- costes de personal existente - seguimiento de la retroalimentacion de las Partes, con
el fin de averiguar el coste real de una actividad, también se ha presupuestado el tiempo del
personal existente.

Para tomar el mismo ejemplo anterior, la "Creacion de un plan estratégico global para la
familia de la CMS" costaria un estimado de 142 200€ sobre la base de la reunién del Grupo
de Trabajo 3 veces a un coste total de 15.000€, el coste de dos consultores por un afio
124.200€ , los costes de traduccién de 3,000€; y el costo del personal actual de la CMS y
Familia CMS, que se estima en 96.303€.

Es importante sefalar que debido a la complejidad de la recopilacién de datos en la Fase I,
durante el célculo de costes, "los ahorros resultantes de la eficacia después de la
implementacion de nuevas actividades" no se tuvieron en cuenta. Sin embargo, los ahorros
serdn cubiertos en la Fase III.

Calculo del impacto

Como habia sido requerido por la Resolucion UNEP/CMS/Res.9.13 parrafo 3, se analizan las
ventajas y desventajas, teniendo en cuenta su impacto sobre el estado de conservacion de la
CMS, la integracion (cooperacion dentro de la familia de la CMS), las sinergias (cooperacion
con instituciones externas), los instrumentos legales, las instituciones y sus costes (véase el
Anexo VI Puntuacion de los impactos).

Calcular los impactos es un ejercicio que, sin embargo, no es puramente objetivo, al estar
basado en los puntos de vista y opiniones de los autores, de los que devolvieron los



cuestionarios de la Fase II, el ISWGoFS, las diferentes Secretarias y observadores. De esta
forma el clculo matemadtico de los impactos més adelante se ha disefado para que funcione
como un indicador de impacto con informacion y no como la definitiva y exclusiva expresion
de los impactos.

Impacto de una actividad

Dado que las Opciones estdn formadas de actividades, el primer paso era calcular el impacto
de una actividad especifica. E1 ISWGOFS, estaba muy dispuesto a aportar un tipo de
metodologia objetiva para evaluar estos impactos y aprobd la siguiente formula:

[(d) + (e) + (H] - [(a) + (b) + (c)]= Impacto de la Actividad
Los impactos positivos/beneficiosos se componen de

= (d) los efectos de conservacion de la actividad
= (e) la promocidn de la integracion dentro de la Familia de la CMS
= (f) la promocion de sinergias con organizaciones externas.

Los impactos negativos/ de coste se componen de:

= (a) los efectos legales como cambios en el texto de la Convencién

= (b) los costes financieros

= (c) los efectos institucionales, teniendo en cuenta la carga de trabajo de la
Secretaria CMS (véase el Anexo I para la metodologia completa).

A cada impacto se le ha puntuado de 1 a 5, siendo 1 el mds bajo impacto y 5 el mas alto
impacto. Asi el impacto se pude clasificar entre bajo, medio, o alto positivo (0 negativo).

Tomando de nuevo el mismo ejemplo "Creacion de un plan estratégico global para la
familia de la CMS" puntuaria de la siguiente manera:

[(@)+ @)+ B3)]-12) + (3) + (3)] =3 = Impacto Medio Positivo

El impacto de cada actividad individual se puede encontrar en el Anexo VI, puntuacion de las
opciones.

Impacto de una Opcién

El siguiente paso era calcular el impacto de una Opcién teniendo en consideracion las
puntuaciones dadas a las actividades agrupadas bajo cada Opcién. Se us6 el siguiente calculo

[impacto de la actividad beneficioso total de la Opcioén] — [impacto de la
actividad negativo total de la Opcion]= Impacto de la Opcion

El impacto de una Opcién puede ser clasificado como impacto bajo, medio o alto, positivo (o
negativo), aunque todas las Opciones dieron positivo.

Positivo Medio




11 Positivo Medio

LAS OPCIONES
Se muestra un sumario de cada Opcidn en las tablas a continuacién.

Nota — Eric ha preparado distintos documentos con Opciones para el ISWGOoFS, basados en
las actividades propuestas por el ISWGOFS y Eric. Sin embargo, debido a las restricciones de
tiempo, el Presidente del ISWGOFS encargd agrupar las cuatro Opciones a continuacion,
también basdndose en las actividades propuestas por el ISWGoFS y Eric. El GT finalmente
no aprobo estas cuatro opciones. Sin embargo el ejercicio de la Fase II y el presente informe
eran aun relevantes y esenciales para la Fase III ya que los detalles de las actividades
permitieron al ISWGoFS tomar una decision informada y acordar 3 opciones en la reunion de
febrero de 2011.



Coste Total en Euros

% de aumento en
el presupuesto

central actual de la
CMS

Ventajas (pros)

Desventajas (contras)

Impacto
general

CONCENTRACION

Prestacion de servicios comunes en
toda la CMS y la familia de la
CMS, por ejemplo, organizacion de
reuniones, recogida, , manejo y
almacenamiento de datos cientificos,
servicios de tecnologia de la
informacioén, creacién de capacidad,
andlisis de carencias, y
comunicacion.

Concentracion entre los acuerdos
cuando proceda, por ejemplo al
extender el alcance geogréfico de un
acuerdo existente en lugar de
negociar un nuevo acuerdo, fusionar
acuerdos.

Enfoque estratégico integrado de la
familia de la CMS, por ejemplo,
tener una estrategia global para el
conjunto de la familia de la CMS,
institucion cientifica de la Familia
CMS mas amplia.

€3.67 m a lo largo de un
periodo presupuestario
de tres anos, si se
implementan todas las
actividades.

Costes de inicio

€ 1.84m

Costes de desarrollo
adicionales

€1.34m

Costes del personal
existente

€487,543

48.5%

Eficiencia a través de facilitar el
intercambio de recursos y reducir
la duplicacién de esfuerzos en
toda la familia de la CMS.

Los resultados anteriores en
ahorro de costes a medio y largo
plazo.

Ayuda con las sinergias externas
- un punto focal de contacto y
datos centralizada para facilitar la
comparacion y el intercambio.

Ayuda con la implementacion de
los acuerdos - una mayor
comprension de las necesidades
de la familia, especificamente y
en su conjunto.

Ayuda con la integracién, ya que
habra una estrategia centralizada,
prestacion de creacién de
capacidad y datos y por lo tanto
intercambios.

Puede evitar la creacién de
nuevos acuerdos cuando no hay

Opcién de altos costes, tanto
en el periodo de arranque
cOmo en costes en curso.

Perturbacion potencial a
la prestacion normal de
servicios en toda la CMS y
la Familia CMS por un
periodo corto de tiempo.

Puede requerir un aumento
de personal y aumento de
la carga en el personal de la
Secretaria de la CMS que ya
estan muy utilizados.

Cuando los acuerdos
existentes se fusionan tiene
que haber una
renegociacion del acuerdo.

Impacto
positivo medio
si todas las
actividades de
esta Opcién se
adoptan.

El impacto es
menor debido a
la:

- Altos costes
financieros
debido a los
nuevos
empleados, y

- Los ahorros
no se han
tenido en
cuenta.




fondos.

DESCENTRALIZACION

Coste Total en Euros

% de aumento en

el presupuesto

central actual de

la CMS

Ventajas (pros)

Desventajas (contras)

Impacto
general

# Promover una mayor presencia
regional de la familia de la CMS con
el fin de mejorar la localizacién de
actividades, mejora de los servicios,
personal y colaboracion, trabajando
con las organizaciones regionales.

La atencion se centra en la creacion
de sinergias y alianzas, en lugar de
duplicar la estructura institucional de
la CMS a un nivel més regional.

€1,018m a lo largo de un
periodo presupuestario
de tres afios, si se
implementan todas las
actividades.

Costes de inicio

€ 633,256

Costes de desarrollo
adicionales

€ 319,000

Costes del personal

15.5%

Mayor concienciacion de la
familia de la CMS a nivel
regional/local.

Aumento de los esfuerzos de
implementaciéon y conservacion
mediante la traduccién de las
obligaciones internacionales de la
CMS a las agendas ambientales
nacionales y locales.

Proporciona acceso a un ambito
mas amplio de conocimientos
especializados sobre cuestiones
relacionadas con las
organizaciones externas.

Una mayor integracién con el
PNUMA.

No resolveria la
duplicacion de esfuerzos
en la familia de la CMS, ya
que se centra en un nivel
institucional inferior.

Podria no ayudar a resolver
las deseconomias de escala
para las Partes signatarias
de numerosos acuerdos
que se beneficiarian de una
mayor concentracion.

Cuando los acuerdos
existentes se fusionen tiene
que haber una
renegociacion del acuerdo.

Impacto
beneficioso
alto si todas las
actividades de
esta Opcién se
adoptasen.

Hay un bajo
impacto
financiero
debido a basar
esta Opcion
en gran
medida en las
sinergias y la
integracion que
se traduce en
economias de
escala.

10



existente

€65,500

Coste Total en Euros

% de aumento en el
presupuesto central
actual de la CMS

Ventajas (pros)

Desventajas
(contras)

Impacto general

IDEAL

Vision del futuro de la CMS
teniendo un alcance global y una
mayor influencia entre otros AAM.

La CMS mejorando asociaciones
con las organizaciones
internacionales no-ambientales
para influir en la sostenibilidad y las
agendas de cambio climatico.

€9,537m a lo largo de
un periodo
presupuestario de tres
aflos, si se
implementan todas
las actividades. [En la
fase III habra un
ajuste de una de las
actividades contenida
aqui que reduce el
coste en 750€)

Costes de inicio
€2,812m

Costes de desarrollo

145%

Eficiencia mediante la evaluacion
de la relacién calidad-precio.

Una mayor implementacion
general de MdE por el personal de
CMS.

Mayor visibilidad de la CMS.

Una mayor integracion entre la
familia al compartir sus recursos,
por ejemplo, bases de datos
cientificos.

Una mayor proteccion de las
especies migratorias porque los
Estados en todas las rutas

Opcién de muy alto
coste, tanto en
costes del periodo
de arranque como
de costes en curso.

Existe el riesgo de
que el rapido
crecimiento
conduzca a la falta
de coordinacion.

La contratacién
puede ser un
problema debido al
requerimiento de
tiempo y la

Impacto positivo
medio si todas las
actividades de esta
Opcién se adoptasen.

A pesar de que tiene
un impacto positivo
muy alto en la CMS
y su familia en
general es positivo
medio debido a los
costes.

La mejora de las
economias de escala
(por ejemplo,
reduciendo la

11



adicionales migratorias son Partes de la necesidad de duplicacién de
Convencion. conocimientos esfuerzos y la

€6,406m técnicos eficiencia operativa) a
Ayuda con la integracion, ya que especificos, medio y largo plazo,

Costes del personal
existente

habra una estrategia centralizada,
prestacion de creacion de capacidad
y datos y por lo tanto intercambios.

no se ha tenido en
cuenta y podria
elevar su nivel de

incluyendo idiomas.

€318,700
i t itivo.
Mayores sinergias con 1pacto postive

organizaciones externas.

Coste Total en Euros

% de aumento en
el presupuesto
central actual de la
CMS

Ventajas (pros)

Desventajas (contras)

Impacto
general

BAJO COSTE

Basandose en las actuales
instituciones y practicas de la
CMS mediante la identificacién
de actividades que pueden
mejorar el trabajo actual de la
CMS con poco o ningtin coste
adicional.

€650,570 a lo largo de un
periodo presupuestario de
tres aflos, si se
implementan todas las
actividades.

Costes de inicio

€411,550

Costes de desarrollo

9.8%

No hay interrupcion de
cambio institucional o de
organizacion.

Politica de soluciones
orientadas a aumentar la
eficiencia de la
Convencién, por
ejemplo, al no crear
acuerdos si no hay
financiacion.

Basarse en el personal
temporal y personal

Algunos Estados pueden no ser
capaces de asumir los costes de
desarrollo, por ejemplo, las
traducciones a la lengua local.

Algunos Estados pueden no ser capaces
de proporcionar personal adscrito y

esto puede causar un desequilibrio de la
representacion dentro de las secretarias.

Puede haber problemas con la
continuidad del personal.

Es posible que no proporcionen

Impacto
positivo medio
si todas las
actividades de
esta Opcién se
adoptasen.

El impacto es
alto debido a
costes muy
bajos y la falta
de rendicion
de
contabilidad

12




adicionales adscrito reduce los economias de escala coherentes en el de los ahorros.

costes, da mayor conjunto de la CMS y la Familia CMS o
€ 172,000 visibilidad a la resuelvan las ineficiencias de los

Convencién y permite un | recursos ya que muchas de las

mayor conjunto de actividades individuales obtienen una
Costes del personal expertos. puntuacion baja en integracion.
existente Sélo se abordan algunas de las
€ 67,020 cuestiones planteadas en la Fase I.

13




CONCLUSION Y PROXIMOS PASOS

Las opciones que tienen un alto coste también pueden proporcionar grandes beneficios a la
“estructura” de la CMS y su Familia. En algunos casos los costes son elevados al principio,
pero ahorran recursos a largo plazo. Un ejemplo es Concentracidon, que se centra en las
economias de escala y tiene un impacto positivo, pero altos costes de inversion inicial.
Descentralizacion tiene el mayor impacto positivo, ya que se centra en crear alianzas,
sinergias y compartir recursos (en lugar de abrir nuevas oficinas independientes y/o reubicar
el personal) y debido a su efecto percibido en los esfuerzos de conservacion sobre el terreno.

La Opcién 3 (Ideal) se basa en una vision ideal de la CMS y por lo tanto tiene un coste muy
elevado. Sin embargo, a pesar de que los costes son elevados tiene un efecto positivo muy
alto en la CMS y su Familia, ya que ofrece la visiéon del ISWGoFS de un alto perfil de la
CMS a nivel de los AAM y con mayor cobertura en todo el mundo. La Opcién 4 es una
opcién de bajo coste y por lo tanto tiene un impacto positivo medio sin ningin tipo de
cambios importantes en el funcionamiento del CMS.

Cada opcidn tiene sus ventajas y desventajas, por ejemplo, Concentracion e Ideal tienen un
alto coste, pero proporcionan recursos muy necesarios para la sobrecargada Secretaria de la
CMS. Bajo Coste se aproxima a las politicas que tratan en cierta medida con las dreas
problematicas identificadas en el Informe de la Fase I y los cuestionarios de la Fase II, como
un monitoreo de la aplicacion mds coordinado y una cuidadosa consideracién de los
impactos de la creacién de un nuevo acuerdo.

La Resolucién 9.13 establece que durante la Fase II: “Para cada una de las cuestiones
mencionadas en el punto 3 de la Resolucion UNEP/CMS/Res.9.13 y a la luz de los resultados
de la evaluacion de la situacion actual de la CMS, el grupo de trabajo propondrd diferentes
opciones en la organizacion y actividades estratégicas que podrian mejorar las operaciones
actuales” Este informe de la Fase II cumple este mandato.

Corresponde ahora al Comité Permanente proporcionar observaciones a estas opciones para
la reforma de la CMS y su Familia, para mayor consideracion. Durante la Fase III: “... el GT
propondra tres opciones diferentes para la futura organizacion y el desarrollo estratégico de la
CMS y la Familia de la CMS, destacando los pros y los contras de cada uno.

Se comunicara un informe de la Fase III a los miembros del Comité Permanente de la CMS,
seis meses antes de la COP10, en la que se hardn recomendaciones provisionales sobre la
opcion preferida del ISWGOFS para la reforma de la CMS y su Familia. Se espera que los
miembros del Comité Permanente respondan proporcionando sus observaciones y
sugerencias coordinadas cuatro meses antes de la COP10.
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INTRODUCCION

1.

Este documento es parte de la Segunda Etapa del proceso intersesional (Proceso de ES)
para explorar las posibilidades de reforzar la contribucién de la CMS y la familia CMS a
la gestion, uso sostenible y conservacion mundial de las especies migratorias en toda su
area de distribucion, segun lo dispuesto por la Resolucion UNEP/CMS/Res.9.13. La tarea
de Eric es facilitar la redaccion del ISWGoFS sobre las propuestas de estrategias y
estructura de la CMS y la Familia de la CMS para su presentaciéon en la Décima
Conferencia de las Partes en Noruega en 2011 (COP10).

El Segundo paso o la Fase II de este proceso se basa en el Informe de la Fase I de Eric del
Proceso de ES (ver Anexo II), las respuestas a los cuestionarios de la Fase II (ver Anexo
III) y los resultados de la reunién del ISWGOFS los dias 1 y 2 de julio de 2010. En dicha
reunién, tuvo lugar un prometedor taller en el que los miembros del ISWGoFS
propusieron un gran numero de actividades para mejorar la CMS y su Familia, teniendo
en cuenta las cuestiones planteadas en el parrafo 3 de la Resolucién
UNEP/CMS/Res.9.13.

Siguiendo las instrucciones del ISWGOFS y en consulta con la Secretaria de la CMS, el
presente informe propone cuatro opciones de reforma de la CMS y su familia:
Concentracién, Descentralizacion, Ideal y Bajo Coste. Este Informe serd comunicado a
los miembros del Comité Permanente de la CMS, un mes antes de la reunion del Comité
Permanente de la CMS, y se deja abierto al Comité Permanente revisarlo y proporcionar
comentarios.

Conforme a lo dispuesto por los términos de referencia del ISWGoFS, el Comité
Permanente de la CMS proveerd sus comentarios y sugerencias al ISWGoFS en el plazo
de un mes después de la reunién del Comité Permanente. Una vez que estos comentarios
se hayan incorporado, y sobre la base de las hip6tesis desarrolladas en el Informe de la
Fase II, el ISWGOFS propondra tres opciones diferentes para la futura organizacion y el
desarrollo estratégico de la CMS y la Familia de la CMS, destacando los pros y los
contras de cada uno.

Eric entonces producird un informe de la Fase III bajo las instrucciones del ISWGoOFS,
que hard recomendaciones provisionales sobre la opcion preferida por el ISWGoFS para
la ES de la CMS y su Familia, la cual se comunicard a los miembros del Comité
Permanente de la CMS seis meses antes de la COP10. Se espera que entonces, los
miembros del Comité Permanente respondan formulando observaciones y sugerencias
coordinadas cuatro meses antes de la COP10.

METODOLOGIA

6.

Después de la 2% sesion del ISWGoFS y después de nuevas consultas, Eric:
e desarroll6 las actividades propuestas por el ISWGOFS en acciones concretas;

e Prioriz6 estas actividades basdndose en que tratan de hacer frente a las debilidades y
aprovechar més las ventajas de la CMS y su Familia, tal como se expone en el
informe de la Fase I y en los cuestionarios devueltos de la Fase II (véase los Anexo I1

yII), y
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e evalud las actividades basdndose en su impacto en seis puntos clave: (a) efecto
juridico, (b) coste financiero, (c) efecto institucional, (d) efecto de conservacion, (e)
integracion en la Familia de la CMS vy (f) sinergias con organizaciones externas.

7. Las actividades se agruparon en 4 Opciones posibles para la reforma de la CMS y su
Familia, a saber, Concentracién, Descentralizacion, Ideal y Bajo Coste, aunque la
agrupacion final de las actividades puede que mds tarde tome otras formas, incluida la
clasificacion sobre la base de su coste. Asi, cada actividad ha recibido una puntuacién, un
coste y ha sido considerada individualmente y también como parte de una Opcion.

8. Cada actividad dentro de las 4 opciones puntud entre 0 y 5, y se le dio una puntuacion
total final teniendo en cuenta los 6 puntos clave. Una puntuacion alta en los impactos en
(a) efecto juridico, (b) coste financiero, (c) efecto institucional, se traduciria en un
impacto negativo en la Familia CMS, mientras que una puntuacién alta para los impactos
en (d) efecto de conservacidn, (e) integracion en la Familia de la CMS y (f) sinergias con
organizaciones externas, se traduciria en un impacto positivo en la familia de la CMS.
Asi, la puntuacion total de cada opcidn se basa en un cdlculo de [(d) + (e) + (f)] — [(a) +

(b) + (0)].

9. Una estrategia financiera identifica inicialmente para cada actividad prioritaria, el coste
probable de la actividad (bajo, medio, alto). Eric ha calculado el coste de estas actividades
con la aportacion de la Secretaria de la CMS y su propia evaluacién tomada de la
informacion financiera disponible de CMS.

Esta metodologia discutida y compartida con el Presidente del ISWGoFS y la Secretaria de la
CMS y se reproduce con mds detalle en el Anexo 1.

El ISWGOoFS desea que Eric sefiale que calcular los impactos es un ejercicio no puramente
objetivo, al estar basado en los puntos de vista y opiniones de los autores, de los que
devolvieron los cuestionarios de la Fase II, el ISWGoFS, las diferentes Secretarias y
observadores. De esta forma el cdlculo matemaético de los impactos més adelante se ha
disefiado para que funcione como un indicador de impacto con informacién y no como la
definitiva y exclusiva expresion de los impactos.

OPCIONES

Eric ha preparado distintos documentos con Opciones para el ISWGoFS, basados en las
actividades propuestas por el ISWGoFS y Eric. Sin embargo, debido a las restricciones de
tiempo, el Presidente del ISWGOFS encargd agrupar las cuatro Opciones a continuacion,
también basdndose en las actividades propuestas por el ISWGoFS y Eric. El GT finalmente
no aprobé estas cuatro opciones. Sin embargo el ejercicio de la Fase Il y el presente informe
eran aun relevantes y esenciales para la Fase III ya que los detalles de las actividades
permitieron al ISWGoFS tomar una decision informada y acordar 3 opciones en la reunién de
febrero de 2011.

OPCION 1 - CONCENTRACION

50



10.

11.

12.

La CMS y los instrumentos de la Familia CMS llevan a cabo una serie de servicios y
responsabilidades similares, éstos incluyen: la organizacién de reuniones, la recopilacion,
gestién y almacenamiento de datos, la tecnologia de la informacién, la creacion de
capacidad; y la comunicacién. Asi, la Opcion 1 se dirige a la concentracién de servicios
de la CMS cuando se pueda alcanzar eficiencia a través de facilitar el intercambio de
recursos y reducir o evitar la duplicacion de actividades en toda la CMS y Familia CMS.

La lista de las actividades identificadas en la Opcidén 1 proporciona medios individuales y
colectivos para resolver algunas de las deseconomias de escala del marco de trabajo de la
Convencidn y sus instrumentos subsidiarios, que se destacaron en el Informe de la Fase 1
y surgieron en las respuestas a los cuestionarios de las Partes e instituciones asociadas. El
objetivo subyacente de la Opcién 1 es simplificar los distintos sistemas administrativos
implementados en la CMS vy sus instrumentos hijos y reducir la multiplicacién de
esfuerzos. La Opcién 1, por lo tanto, proporciona una lista de actividades destinadas a
impulsar la eficiencia a través del tiempo del personal, las finanzas y la infraestructura
operativa.

Si bien esta Opcidn, en su mayor parte, se centra en la concentracion a nivel de la CMS,
algunas de las actividades ofrecen oportunidades para la concentracién entre dos o més
acuerdos que estdn geograficamente préximos, por ejemplo mediante la ampliacién del
ambito de aplicacién de un Acuerdo existente, en lugar de negociar un nuevo Acuerdo
(Actividad 8). Un ejemplo de esto podria ser ampliar la cobertura de AEWA para incluir
el corredor aéreo de Asia Central en lugar de crear un nuevo Acuerdo.

Actividades

1. Realizacion de un andlisis de las carencias globales a nivel del Convenio por la
Secretaria de la CMS (planificacion).

13.

El andlisis de las lagunas debe considerar qué temas ya estdn siendo abordados por la
Convencidn, qué temas no estdn tratando, si otro organismo se ocupa de estos temas y si
hay oportunidades para la Convencion de colaborar con esta organizacion. El trabajo del
Consejo Cientifico podria complementar el andlisis de carencias, proporcionando
informacion sobre cualquier laguna cientifica que exista y lo qué investigacion se requiere
para llenar estos vacios.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

14.

Esta actividad puede ayudar en la priorizaciéon de los recursos en la Familia CMS
proporcionando una mejor cooperacion e intercambio de recursos. El andlisis puede
ayudar en el desarrollo de sinergias con organizaciones externas, ya que puede identificar
las areas de trabajo de estas organizaciones y donde puede haber aspectos en comun con
la agenda de la Familia CMS.

Nivel de Impacto Coste: Medio (5)

15.

Los impactos negativos son individualmente mucho menores, y requieren de un consultor
para llevar a cabo el andlisis, tienen una escasa influencia institucional porque cualquier
apoyo adicional lo serd por un plazo limitado.

Nivel de Impacto Global: Medio [8]-[5]=(+) 3
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16. El beneficio de la actividad es mayor que el coste de la actividad con un impacto positivo
medio para la CMS y la Familia CMS.

2. Coordinar el acceso a datos de investigacion como un servicio centralizado a través de
los acuerdos de la CMS (operacional);

17. Esta actividad consiste en fusionar los datos de investigacion existentes y futuros,
relativos al objetivo de la Convencidn situdndolos en una posicion estratégica, con el fin
de permitir un facil acceso a todas las Partes y Signatarios.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (7)

18. Mejora del acceso a los datos mantenidos a través de la Familia CMS en una ubicacién
central (por ejemplo, un sitio de intranet de la Convencidn) reducir la duplicacién de la
recopilacién de datos y mejorar el intercambio de informacién a través de la Familia
CMS. El impacto podria ser mayor dependiendo de la calidad de la herramienta de
gestion utilizada para almacenar la informacidn/datos recogidos.
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Nivel de Impacto Coste: Medio (6)

19. El impacto del coste incluye el 20 por ciento del contratado recientemente Oficial de la
Gestion de la Informacién, mds el desarrollo de un sitio de intranet para ofrecer a las
Partes y Signatarios un acceso directo a la fuente de datos.

Nivel de Impacto Global: Bajo [7]-[6] =(+) 1

20. Esta actividad registra un impacto positivo bajo en la CMS. A medio y largo plazo, podria
mejorar la base de conocimiento de la Familia CMS, que en ultima instancia, podria
ayudar en la identificaciéon de lagunas en los conocimientos y los desafios comunes
(cambios en los patrones migratorios), lo que podria permitir que la CMS buscara
soluciones de manera proactiva.

3. Coordinacion de la CMS de programas de investigacion cientifica basados en la
identificacion de problemas comunes /amenazas compartidas a través de la Familia CMS
para reducir la duplicacion y las superposiciones y mejorar las economias de escala;

21. Esta actividad implica el desarrollo de programas de investigacion a través de los
Acuerdos y MdE en la relacién a problemas comunes, donde se puede compartir la
investigacion conjunta entre una serie de acuerdos diferentes. La actividad podria incluir
investigacion compartida sobre los impactos del cambio climdtico, el desarrollo de
indicadores para medir los planes de accién y para desarrollar orientacion e informacion a
ser compartida entre la Familia CMS. Ademas, puede proporcionar oportunidades para el
intercambio de datos. La actividad puede realizarse en su mayoria por el Consejo
Cientifico de la CMS y otros Acuerdos.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

22. Los beneficios de la actividad incluyen el aumento de las oportunidades derivado de
beneficios de conservacion mejorados, provenientes de proyectos de investigacién mads
inclusivos, y puede permitir una mayor cooperacion entre los acuerdos y podria permitir
el intercambio y la optimizaciéon de los datos generados por los proyectos de
investigacion.

Nivel de Impacto Coste: Medio (5)

23. Los costes de la actividad suponen un porcentaje del tiempo de un oficial de gestion de
informacion recién contratado. Se ha estimado un 10 por ciento, pero puede requerir un
porcentaje mas alto al inicio de la actividad para promover esta nueva politica.

Nivel de Impacto Global: Medio [9]-[5] = (+) 4

24. Las posibles mejoras en la integracion entre los acuerdos, compartiendo investigacion e
intercambiando datos y los posteriores efectos positivos que esto podria tener sobre los
beneficios de conservacion mejorados, contribuyen a los impactos positivos de esta
actividad.

4. La Secretaria de la CMS ofrecerd servicios centralizados relativos a la creacion de
capacidad con la Familia CMS, incluida formacion y actividades educativas (operacional);

25. Esta actividad incluird la elaboracion de directrices para ser compartidas a través de la
Familia CMS, incluyendo la creaciéon de capacidades y programas de formacién para
mejorar la implementacién. Esto incluiria talleres centralizados por region o por intereses
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comunes temadticos, por ejemplo, el desarrollo de instrumentos de politica nacional, las
préacticas de presentacion de informacién y monitoreo de especies.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

26. Los beneficios de la actividad incluyen un mayor intercambio de experiencias,
conocimientos y lecciones aprendidas entre las Partes y los Signatarios, que puede
resultar en una mejora de los conocimientos técnicos de conservacion.

Nivel de Impacto Coste: Medio (8)

27.Los costes de la actividad incluyen aquellos relacionados con la organizacién de
seminarios y sesiones de formacion adicionales, asi como el coste de un Oficial de
Creacion de Capacidades a tiempo parcial (P2).

Nivel de Impacto Global: Neutro [8]-[8] = (0)

28. El impacto positivo de esta actividad podria ser mayor si s6lo se atribuyera a la actividad
una parte del coste de tiempo del oficial de Creacion de Capacidades. Para que la
actividad sea considerada por sus propios méritos, se ha incluido el coste total para el
Oficial de Creacion de Capacidades a tiempo parcial, en la evaluacién de impacto. En
consecuencia, el impacto de la actividad es probable que sea superior a neutro.

5. La Secretaria de la CMS ofrecerd servicios centralizados de administracion de
Acuerdos/MdE con sede en Bonn (operacional);

29. La extension de estos servicios administrativos deberia incluir: la coordinacién de las
reuniones de COP/MOP, la coordinaciéon de los Grupos Cientificos y Asesores de la
CMS/Acuerdos y las reuniones de los grupos cientificos y técnicos. La Secretaria de la
CMS introducira sistemas armonizados de gestiéon financiera. La Secretaria también
desarrollard actividades coordinadas de recaudacién de fondos y centralizaré el desarrollo
y gestién de tecnologias de la informacion. Esto incluiria el desarrollo de sistemas de
cartografia, sistemas centralizados y procedimientos en relacién con la recopilacion,
gestion y andlisis de datos, incluyendo el desarrollo de sistemas de gestion compartida,
asi como la centralizacion y armonizacion de los formatos de presentacion de informes y
datos.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (12)

30. Esta actividad puede ayudar a reducir la multiplicaciéon de esfuerzos y mejorar el
desarrollo de la especializacion del personal a través de la concentraciéon de las
competencias. La actividad puede contribuir al logro de mayores economias de escala
internas a través de la reduccién de la duplicacién de actividades y recursos mediante el
desarrollo de mecanismos para mejorar la coordinacién entre las iniciativas existentes a
fin de utilizar los recursos disponibles de manera més eficiente y eficaz.

31. La centralizacién de los servicios administrativos también puede ayudar en la reduccion
de costes, por ejemplo, a través de la coordinacion de las reuniones. Esto podria resultar
en ahorros financieros relativos a viajes, el lugar de celebracién y gastos accesorios.
Estos ahorros podrian destinarse a la ejecucion de proyectos de conservacion.
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Nivel de Impacto Coste: Alto (12)

32. Esta actividad dard lugar a cambios importantes en la estructura institucional de la CMS,
que requieren personal adicional (Oficial de Gestion de la Informacién) (80% del tiempo
de personal), ademds de dos Asistentes. El coste de la contratacion es significativamente
alto y requeriria fondos adicionales de las Partes para que esta actividad sea viable.

Nivel de Impacto Global: Neutro [12]-[12] = (0)

33. El impacto positivo de esta actividad podria ser mayor si s6lo se atribuyera a la actividad
una parte del coste de los Asistentes administrativos.

34. En relacién con la armonizacién de los informes, hay que tener en cuenta que no todas las
Partes tienen acceso al mismo nivel de capacidad técnica. Ademads, algunas Partes pueden
tener dificultades para acceder a Internet. En consecuencia, esta actividad es probable que
sea efectiva s6lo con la inversion a medio y largo plazo.

6. La Secretaria de la CMS medird la implementacion de la CMS y sus Familia, tanto
desde la perspectiva de las Partes como de la conservacion (valoracion);

35. El proceso de valoraciéon debe incluir una evaluacion de la calidad de trabajo que se
realiza, la identificaciéon de lagunas en los programas y las medidas que puedan ser
necesarias con el fin de llenar esos vacios. La actividad también incluye el desarrollo de
indicadores para medir los planes de accion.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (6)

36. Esta actividad puede ayudar a identificar las lagunas en los programas de conservacién e
identificar las posibles soluciones en cuanto a como estas lagunas pueden ser rectificadas.
La actividad también puede ayudar a mejorar la eficacia de la implementacion a través de
la Familia de la CMS, lo que se evaluara en periodos de tiempo, como la COP sefald.

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

37. El coste financiero principal es la del Oficial de monitoreo e implementaciéon a tiempo
completo.

Nivel de Impacto Global: Bajo [6]-[7] =-(1)

38. El impacto positivo de esta actividad podria ser mayor si sélo fuera atribuida a la
actividad una parte del coste del tiempo del Oficial de monitoreo e implementacion. Para
que la actividad sea considerada por sus propios méritos y con el fin de capturar todos los
beneficios que esta opcion puede ofrecer, el coste total para el Oficial de monitoreo e
implementacién ha sido incluido en la evaluacién de impacto.

39. La actividad también puede ayudar a que la Convencién sea mds eficaz y por lo tanto
pueda ser mds atractiva para las nuevas Partes o Signatarios.

7. Fusion de los actuales acuerdos de la Familia CMS (MdE) con especies similares
(crecimiento);

40. Esto afectaria a dos o més acuerdos que perderian su identidad individual y se fusionarian
en un nuevo acuerdo sobre la base de elementos comunes en la cobertura de especies.
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Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

41. Esta actividad podria ayudar en el desarrollo de programas de conservacién comunes
entre los acuerdos fusionados. La fusién podria dar lugar a la consolidacién de los fondos
y recursos, que pueden centrar los esfuerzos hacia una mejor implementacion de los
proyectos.

Nivel de Impacto Coste: Alto (10)

42. El coste principal de esta actividad es llevar a cabo una evaluacion de que acuerdos
podrian ser potencialmente adecuados para la fusiéon con otros acuerdos. Esto requiere
contribuciones del personal de la CMS.

Nivel de Impacto Global: Bajo [9]-[10] = (-)1

43. El impacto negativo de esta actividad es el coste de llevar a cabo la evaluacion, pero
también podria surgir una renegociacion subsiguiente de los acuerdos. Si los acuerdos se
consideraran adecuados para la fusion, cualquier renegociacién subsiguiente podria
poner en riesgo el acuerdo y retrasar los trabajos del acuerdo durante el proceso de
renegociacion.

44. El impacto total de esta actividad tendria que ser considerada en términos del ahorro a
largo plazo obtenido con el funcionamiento de sélo un acuerdo en lugar de multiples
acuerdos.

8. Fusionar los acuerdos de la Familia CMS con sinergias basadas en la geografia y/o la
ecologia (crecimiento),

45. Se trataria de dos o mds acuerdos que perderian su identidad individual y se fusionarian
en un nuevo acuerdo basado en aspectos geograficos comunes.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (10)

46. El coste principal de esta actividad es llevar a cabo una evaluaciéon de que acuerdos
podrian ser potencialmente adecuados para la fusién con otros acuerdos. Esto requiere
contribuciones del personal de la CMS.

Nivel de Impacto Coste: Alto (10)

47. El impacto negativo de esta actividad es el coste de llevar a cabo la evaluacion, pero
también podria surgir una renegociacion subsiguiente de los acuerdos. Si los acuerdos se
consideraran adecuados para la fusion, cualquier renegociacién subsiguiente podria
poner en riesgo el acuerdo y retrasar los trabajos del acuerdo durante el proceso de
renegociacion.

Nivel de Impacto Global: Bajo [10]-[11]1=0

48. El impacto negativo de esta actividad es la necesaria renegociacién de cualquiera de los
acuerdos, que podrian poner en riesgo el acuerdo y retrasar el trabajo del acuerdo durante
el proceso de renegociacion.

49. Otra consideracion podria ser que durante la fase de negociacion podria haber
competencia y conflicto entre las prioridades de las Partes /Signatarios y las prioridades
de algunas Partes se pueden ver favorecidas en detrimento de los demds. El periodo de
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renegociacion puede ser extenso ya que cualquier cambio en los acuerdos en ultima
instancia debe ser ratificado por las Partes. Durante este periodo, pueden ser necesarios
recursos adicionales para facilitar las reuniones. Sin embargo, esto dependerd del tipo de
acuerdo y para algunos MdE esto puede ser un proceso mas facil.

50. El impacto total de esta actividad tendria que ser considerada en términos del ahorro a
largo plazo obtenido con el funcionamiento de sélo un acuerdo en lugar de multiples
acuerdos.

9. Ampliar el dmbito de los Acuerdos/MdE existentes en lugar de desarrollar nuevos
Acuerdos/MdE (crecimiento);

51. Esto implicaria una evaluacién sobre si es necesario un nuevo acuerdo, teniendo en
cuenta si sus competencias se pueden incluir en un acuerdo existente.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (10)

52. Esta actividad podria proporcionar un enfoque sobre las amenazas comunes compartidas
en los programas de conservacion y podria ayudar a identificar respuestas pertinentes,
asegurando que se aplican los mejores métodos. Como muchas especies se enfrentan a
una serie de los mismos impactos y amenazas sobre sus poblaciones, hdbitats y
ecosistemas en general, extendiendo las competencias se podrian desarrollar sinergias
que podrian maximizar los resultados de la conservacion para las especies objetivo y sus
hébitats.

Nivel de Impacto Coste: Alto (11)

53.La extension puede diluir el enfoque y la posibilidad de dirigir las medidas en
comparacién con los numerosos acuerdos creados para tratar con determinados asuntos
geograficos o relacionados con especies. Ademads, puede haber un desequilibrio en la
atencion que se presta a una especie/objetivo de conservacion a costa de otro.

Nivel de Impacto Global: Bajo [10]-[11] = (-)1

54. El impacto negativo de esta actividad es el alto coste debido a la inversion inicial
necesaria para organizar cualquier reunién a fin de negociar el mandato ampliado del
acuerdo.

55. El impacto total de esta actividad tendria que ser considerado en términos del ahorro a
largo plazo obtenido con la utilizacién de sélo un acuerdo en lugar de maltiples acuerdos.

10. Coordinacion desde la Secretaria de la CMS de la comunicacion entre y dentro de los
Acuerdos/MdE, para incluir todos los medios de comunicacion y la correspondencia de
prensa, gestion de la pdgina web, publicaciones y actividades de gestion del conocimiento
(comunicacion).

56. La Secretaria de la CMS se encargaria de coordinar todas las campaiias y actos publicos,
asi como la coordinacién de las webs de la Familia CMS y siempre que sea posible
proporcionar concienciacion centralizada en comuin/ amenazas compartidas a través de
publicaciones y recursos en linea.

57. Esta actividad incluiria la centralizacién de todos los contactos con la prensa y los medios
de comunicacion, el desarrollo de una estrategia para la comunicacién interna y externa.
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Para producir publicaciones sobre amenazas comunes, con todas las publicaciones a
disposicién de la Familia de la CMS en el sitio web dedicado.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (10)

58. Esta actividad puede dar lugar a un aumento de las economias de escala internas mediante
la reduccién de la duplicacion de actividades y recursos a través del desarrollo de
mecanismos para mejorar la coordinacién entre las iniciativas existentes, a fin de utilizar
de manera mds eficiente y eficaz los recursos disponibles. Puede ayudar en el desarrollo
de sinergias con socios externos a través de una mejor comercializaciéon de la CMS vy sus
actividades de trabajo.

Nivel de Impacto Coste: Medio (8)

59. Esto implicaria la contratacién de un Oficial de Comunicaciones y la creacién de una
unidad de comunicaciones.

Nivel de Impacto Global: Bajo [10]-[8] = (+)2

60. Si bien se trata de un impacto positivo muy bajo, a medio y largo plazo el impacto podria
ser mayor si el aumento de la publicidad y comercializacion de la CMS y la Familia CMS
llevara a un aumento de las Partes y Signatarios y condujera a un aumento de las
asociaciones externas. El coste también se deducira de los ahorros por eficiencia en
tiempo y finanzas a largo plazo que se lograrian de economias de escala aumentadas.

11. Una Institucion Cientifica de CMS mds amplia

61.La creaciéon de una institucion cientifica CMS mads amplia para llevar a cabo la
investigacion cientifica, el asesoramiento y el intercambio de conocimientos para toda la
familia de la CMS. Esto estarfa en el lugar de una coleccién de distintos organismos
cientificos en toda la familia de la CMS, por lo que requeriria un cambio en el texto de los
Acuerdos en relacion con la constitucidon de organismos cientificos o técnicos.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (10)

62. La creacién de una institucion cientifica CMS mds amplia podria dar lugar a economias
de escala en relacion a la generacién y distribucién de los costes de la investigacion
cientifica y la recopilacion de datos y la organizacion de reuniones. Podria dar lugar a una
mayor integracion dentro de la familia de la CMS a través del intercambio de buenas
practicas, investigacion cientifica y datos.

Nivel de Impacto Coste: Alto (9)

63. Uno de los principales impactos de esta actividad seria la necesidad de modificar el texto
actual de los Acuerdos en relacién con la constitucion de los organismos cientificos. Los
costes financieros vendrian de la contratacion de un consultor para llevar a cabo la gestién
del cambio necesario implicado en la introduccion de esta actividad.

Nivel de Impacto Global: Bajo [10]-[9] = (+)1

64. El efecto global es un positivo bajo, sin embargo esto s6lo mide la introduccién de esta
actividad y en esta etapa no tiene en cuenta los beneficios y ahorro a largo plazo, lo que
podria lograrse mediante compartir recursos y el intercambio de mejores précticas,
investigacion y datos.
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12. Plan Estratégico Integral para la Familia CMS

65. Para guiar la labor de la CMS y la familia de la CMS a través del desarrollo de una
estrategia y una visiéon amplia de la CMS, con el apoyo de planes mas detallados para
cada acuerdo. Para permitir el establecimiento de prioridades y permitir un enfoque claro
a nivel de especie. Este plan estratégico no reemplazaria a los planes existentes, sino que
los complementaria mediante el establecimiento de una estrategia general para toda la
familia de la CMS, por lo tanto identificando posibles sinergias, vinculos y carencias en
toda la familia de los acuerdos.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (11)

66. Un plan estratégico extensivo de la familia CMS podria permitir mejorar la identificacion
de oportunidades de integraciéon dentro y entre los acuerdos y también permitiria la
identificacion de sinergias potenciales, que a su vez podrian conducir a esfuerzos de
mejora de la conservacion.

Nivel de Impacto Coste: Medio (8)

67. La introduccién de dicha actividad requeriria el establecimiento de un grupo de trabajo
entre periodos de sesiones para guiar el proceso de desarrollo de una estrategia
armonizada y requeriria los servicios de un consultor para desarrollar la estrategia
general. Estos son costes a corto plazo.

Nivel de Impacto Global: Bajo [11]-[8] = (+)3

68. Un impacto positivo, que podria proporcionar una mayor rentabilidad positiva en el largo
plazo debido a la mejora de la identificacién de oportunidades y una visién comin y un
plan para la familia de la CMS, que complementa los planes estratégicos individuales.

13. Un presupuesto bdsico CMS para grupos de especies y para los MdE que se ocupan de
estos grupos de especies.

69. En armonia con un plan estratégico extensivo para la familia de la CMS, cualquier vision
de los grupos de especies va ser la base para el desarrollo de la financiacion bésica de
grupos de especies concretos. Esto requeriria una decisidon politica que se aprobase
requiriendo una proporcion del presupuesto de la CMS para ser especificamente
destinado a la financiacién de actividades bajo grupos de especies y que se distribuyera a
los MdE centrados en los grupos de especies identificados.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

70. La financiacién garantizada para MdE que se ocupen de grupo de especies identificados
permitiria al MdE llevar a cabo programas de accion especificos y por lo tanto mejorar la
implementacion de las acciones y, asi, cumplir con los esfuerzos de conservacion.

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

71. Esta actividad requiere una decision de la COP sobre que una parte del presupuesto debe
ser gastado en proporcionar a los MdE fondos garantizados. Esto requeriria la mano de
obra de personal existente de la CMS para redactar y desarrollar dicha resolucion.
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Nivel de Impacto Global: Bajo [8]-[7] = (+)1

72. Esta actividad da lugar a un positivo bajo, esto es en su mayor parte debido a las bajas
puntuaciones para la integracién y las sinergias, porque no hay garantia de que la
financiacion de este tipo dé lugar a una mejora de estos. Sin embargo, la actividad tendra
que ser considerada en su impacto positivo sobre la conservacion y si los fondos
invertidos ofrecerdn un alto rendimiento en esfuerzos de conservacion.

14. Alineacion con la reforma de la gobernanza internacional

73. A través de la cooperaciéon en el ambito de las Naciones Unidas. Esto incluye las
siguientes acciones:

* Apoyar los procesos internacionales coherentes de toma de decisiones para la
governanza ambiental;

* (Catalizar los esfuerzos internacionales para ejercer la consecucion de los objetivos
acordados a nivel internacional;

* Apoyar los procesos de gobernanza ambiental a nivel regional, subregional y nacional
e instituciones;

* Promover y apoyar la base ambiental para el desarrollo sostenible a nivel nacional.

74. En la actualidad esto sélo implicaria que la Secretaria de la CMS se mantuviera al tanto
de todas las actividades que se realizan en el plano internacional en relacién con la
reforma de la gobernanza internacional. Una vez que esto ha sido formulado, se
necesitaria un grupo de trabajo entre periodos de sesiones de la CMS para llevar a cabo
los cambios pertinentes dentro de la familia de la CMS.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (13)

75. La gobernanza ambiental a nivel internacional puede llevar a la mejora de las sinergias
entre las convenciones internacionales relacionadas con la biodiversidad, que a su vez
pueden ofrecer esfuerzos de conservaciéon mejorados y economias de escala mediante el
intercambio de mejores précticas, conocimientos y experiencias. Deberia permitir una
mejor y mas informada toma de decisiones

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

76. A corto plazo, los costes son bajos porque simplemente implican un pequefio porcentaje
del tiempo de la Secretaria Ejecutiva de la CMS y el Adjunto de la CMS. A largo plazo,
se traducird en un aumento de los costes debido a la creacion de un grupo de trabajo entre
periodos de sesiones para integrar las reformas politicas en la labor de la Familia CMS.

Nivel de Impacto Global: Bajo [13]-[7] = (+)6

77. Esta actividad puntia como un alto impacto positivo debido a la posibilidad de
proporcionar oportunidades de integracion y sinergia tanto a nivel interno como externo a
la familia de la CMS y como consecuencia, mejoras en los esfuerzos de conservacion.

Impacto de la opcion 1 - Concentracion

78. El impacto total de esta opcién es de 18, un impacto positivo medio (véase el Anexo VI
para la puntuacion completa de la actividad y opciones). Aunque esta opcién proporciona
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79.

80.

grandes beneficios a la CMS y su Familia, también tiene altos costes que suman casi 3.8
millones de euros a lo largo de un periodo presupuestario de tres afios, desglosados
en 1,84 millones de euros de costes iniciales o de puesta en marcha, y mds de 1.343 euros
como gastos corrientes y 487,543 euros para la contribucién del personal existente
(nétese que el coste del personal existente estd cubierto por el presupuesto actual y no
representa contribuciones extras) (ver Anexo V para los costes totales).

Ejemplos de estos costes incluyen adquisicion de software de mapeo y de otro tipo de
gestion de la informacion, la creacion de varios nuevos puestos a tiempo completo, viajes
de los delegados a las reuniones y costes de la reorganizacion de los departamentos de la
CMS.

Sin embargo, los costes iniciales para este Opcion 1 deben ser evaluados con arreglo a la
eficiencia de personal en relacién con el tiempo del personal, la eficiencia operativa y el
ahorro de reducir la duplicacién de actividades a medio y largo plazo.

OPCION 2- DESCENTRALIZACION

81.

82.

83.

El objetivo de la opcion 2 es fomentar una mayor presencia regional de la Familia de la
CMS, con el fin de mejorar la localizacion de las actividades mediante la mejora de los
servicios, personal y relaciéon de trabajo con las organizaciones regionales. La Opcién 2
también se ocupa de si las actividades de la CMS pueden ser delegadas dentro de sus
regiones administrativas.

En la Fase II de los cuestionarios, se sefial6 que la falta de oficinas regionales y locales
contribuia en gran medida a la falta de sinergia regional, que a su vez contribuy6 a la
relativa ineficacia de la comunicacién y de los sistemas de gestion de la informacién entre
las Partes/Signatarios de los acuerdos. Esta opcidn por tanto pretende, cuando proceda,
resolver los solapamientos innecesarios y las economias de escala no utilizadas a través
de colaboraciones y sinergias con las ONG, AAM, instituciones académicas, el sector
privado y los gobiernos. Por lo tanto, requiere que la Familia de la CMS alcance un
mayor apoyo de las ONG de conservacion y del sector empresarial en la realizacién de
actividades sobre el terreno, y por lo tanto requiere que los acuerdos formen nuevas
relaciones con la conservacion a nivel local y las instituciones de gobierno.

Las actividades enumeradas bajo la Opcién 2 tratan de aumentar la sensibilizacién sobre
la Familia de la CMS y sus acuerdos a nivel local, lo que puede conducir a una mayor
titularidad de los acuerdos y planes de accidn.

Actividades

1. Trabajar mds estrechamente con organizaciones asociadas (incluyendo ONG) en
Estados del drea de distribucion vecinos (planificacion);

84.

85.

El objetivo de esta actividad es ayudar en la coordinacién de actividades de conservacion,
de programas de trabajo y el intercambio de informacidon con otras organizaciones
interesadas.

La actividad requiere que los Coordinadores del MdE busquen oportunidades para crear
posibles asociaciones con organizaciones externas y posibles futuras partes interesadas,
mediante la identificacién de proyectos comunes (por ejemplo, el proyecto WOW) y la
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consolidacién de las relaciones mediante el intercambio de datos y la creacién de
capacidad. Se incluye en esta actividad el objetivo de desarrollar programas de
conservacion y planes de accion sobre como hacer frente a las amenazas comunes que
cruzan las fronteras con los estados vecinos.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (11)

86. Esta actividad puede ayudar en la traducciéon de las obligaciones internacionales de la
CMS en agendas ambientales nacionales y locales, que a su vez podrian aumentar la
comprension de los objetivos y metas y conservacion de la CMS. También podria ayudar
a dar mds importancia a los temas ambientales de la CMS en la agenda de la
sostenibilidad en general. Ademds, también puede ayudar a reducir solapamientos y
duplicaciones de esfuerzos entre los acuerdos y otras organizaciones interesadas.

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

87. Esta actividad puede requerir alguna ayuda financiera de la CMS para ayudar a los
programas de conservacién y a los oficiales de programas. Ademads, seria necesario algin
tipo de asistencia de la Secretaria de la CMS, pero no implicaria ampliar los niveles de
personal existentes.

88. No existe, sin embargo, ninguna garantia de que necesariamente esto conduzca a una
mayor cooperacion con las ONG en otros Estados del drea de distribucion y esta actividad
requiere por lo tanto también la concentracion en la creacion de redes y en la utilizacion
de las relaciones transfronterizas. Ademads, las ONG son organizaciones auténomas y
fuera del control de la CMS y la Familia CMS.

Nivel de Impacto Global: Medio [11]-[7] = (+)4

89. Si bien esta actividad tiene un impacto positivo medio, no deja de tener algunos efectos
negativos. La actividad se basa en gran medida de la participacion de socios externos y
las ONG a menudo no estdn en condiciones de cubrir los gastos relacionados con
actividades de apoyo a la implementacién de instrumentos de la CMS. En el pasado, la
CMS ha ayudado con subvenciones a las asociaciones con ONG en relacién con, por
ejemplo, la coordinacién de la implementaciéon de MdE. Puede que no haya una misma
cobertura de los asociados disponibles para todos los acuerdos subsidiarios de la CMS.
Ademads, la CMS no debe diluir el enfoque de su agenda.

2. Colaboracion mds estrecha con las oficinas regionales del PNUMA, cuando proceda,
para ayudar en la creacion de capacidad y apoyo tecnologico de la CMS y su Familia
(planificacion);

90. Esta actividad incluye la identificacién de las necesidades de formacién relevantes y el
apoyo técnico requerido por los acuerdos. La CMS puede utilizar el ejercicio de mapeo
actual de las oficinas regionales realizados por el PNUMA. La CMS tendria que
seleccionar las oficinas que podrian actuar como centros de creacién de capacidad
regional y técnicos con el apoyo de OR del PNUMA vy puntos focales de los AAM.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

91. Esta actividad puede ayudar a elevar el perfil de los instrumentos subsidiarios dentro de
los Estados de su drea de distribucién y podria mejorar el desarrollo de alianzas con otras
organizaciones y partes interesadas. Ademads, puede ayudar en el desarrollo de economias
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de escala y eficiencia de los recursos entre los acuerdos y las oficinas regionales del
PNUMA.

Nivel de Impacto Coste: Bajo (4)

92. Los impactos negativos son relativamente bajos, con bajo coste financiero y una
aportacién minima de la Secretaria de la CMS.

Nivel de Impacto Global: Medio [8]-[4] = (+)4

93. Esta actividad tiene un impacto positivo medio con poco impacto negativo. Como el
ejercicio de mapeo ya ha sido llevado a cabo por el PNUMA, esta actividad se podria
lograr en un corto plazo.

3. Establecimiento de nuevos Acuerdos fuera de la familia del PNUMA (por ejemplo,
ACAP) (operacional);

94. Esta actividad es una decision que debe hacerse durante la negociacion de un Acuerdo y
para que sea efectiva, el Acuerdo tendria que tener el consentimiento de un Estado del
area de distribucion para actuar como anfitriéon. A nivel del Convenio, esto podria ser
apoyada por una politica recomendando este estatus.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (5)

95. El mero establecimiento de un Acuerdo fuera de la Familia del PNUMA no se traduce
automdticamente en una mejor integracion y sinergias, por lo que esta actividad tuvo una
puntuacion baja en relacion con estos dos criterios. Dado que el Acuerdo tendra base en
un pais anfitriéon, hay mejores oportunidades de tener relaciones mas estrechas con las
partes interesadas externas, por ejemplo ONG y asociaciones corporativas.

Nivel de Impacto Coste: Bajo (3)

96. Esta actividad depende del consenso de las Partes. Tiene poco impacto en la carga de
trabajo de la Secretaria de la CMS. Puede haber un riesgo de que el Gobierno nacional no
tenga en cuenta que el Acuerdo es una prioridad nacional y, consecuentemente, retire
cualquier apoyo, esto puede ser una preocupacion concreta, si hay un cambio de gobierno.

Nivel de Impacto Global: Bajo [5]-[3] = (+)2

97. El impacto positivo de esta actividad es positivo bajo, sin embargo la actividad puede que
no conduzca a la mejora de las sinergias con los actores externos o a una mejor
integracién dentro de la CMS. De hecho, al ser un Acuerdo creado en el sistema del
PNUMA podria conducir a una reduccién de la integracién, ya que trabajan como
entidades por si mismas.

4. Colaboracion y comparticion de los MdE/Acuerdos de oficina/personal/recursos (por
ejemplo, en Abu Dhabi - dugongos y aves rapaces) (operacional)

98. Esta actividad se basa en la expansion de las préicticas actuales que atafien la creacion de
un nuevo puesto regional (por ejemplo, la ubicacién de Abu Dhabi en colaboracion con la
Agencia de Medio Ambiente de Abu Dhabi) o ubicar un nuevo acuerdo dentro de la
oficina de un acuerdo existente (por ejemplo, IOSEA se encuentra dentro de la oficina
regional del PNUMA en Tailandia). Estas oficinas no s6lo proporcionan una presencia
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local para los acuerdos, sino también una presencia Regional como IOSEA en la regién
de Asia y el Pacifico, donde es el representante regional de CMS.

99. La actividad requeriria una positiva politica institucional que requiere que la unidad de
coordinacion de un nuevo acuerdo se asocie con la unidad de coordinacién de un acuerdo
existente ubicado en una de las Regiones.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

100. Esta actividad puede contribuir al logro de eficiencia de los recursos entre los
acuerdos de co-ubicados y ofrecer oportunidades para mejorar la integracion y reducir al
minimo la superposicién institucional a través de la cooperacion y el intercambio de
recursos que permitan asistencia mutua y apoyo logistico. Ademads, a través de su
presencia, podrian desarrollarse sinergias regionales con partes interesadas y socios
regionales.

Nivel de Impacto Coste: Medio (8)

101. La actividad requeriria un coste de inversién inicial si no hubiese dicha oficina
regional disponible en la actualidad. También requeriria que la CMS fomentara
activamente estas asociaciones sin recursos de personal adicionales. Si un gobierno
anfitrion modificase su posicion, el acuerdo podria quedarse sin sede. Los costes
adicionales incluirian la contribucién a espacio de oficina existente, y cualquier coste de
mantenimiento o seguros que sean necesarios ademads de cualquier otro requerimiento de
TL

Nivel de Impacto Global: Neutral [8]-[8]=(+)1

102. Esta actividad tiene un impacto neutral, requeriria el consenso de las Partes
Signatarias. Ademads, los acuerdos en una fase clave del desarrollo pueden sufrir de una
pérdida de foco si se ven envueltos en una fusién sinérgica con otros instrumentos.
También puede haber falta de voluntad politica de algunos Estados del area de
distribucion si las agrupaciones regionales se encuentran en otros lugares.

5. Desarrollar centros regionales para la aplicacion de los AAM a fin de identificar
sinergias y vinculos entre AAM y evitar la duplicacion de proyectos y actividades (por
ejemplo, SPREP) (valoracion);

103.  El propésito de los centros regionales como SPREP es servir como conducto para la
accion concertada en el medio ambiente a nivel regional. Promueve la coordinacién de las
actividades de conservacion.

104. Esta actividad requiere una identificacién inicial de los centros existentes (por
ejemplo, el Pacifico, el Caribe y Africa). También requerirfa la participacién activa en los
centros a través de la provision de informacién sobre la politica, la implementacion,
proyectos de conservacion y financiacién de dichos proyectos a nivel regional y local.
Cuando no existan centros regionales, la CMS debe apoyar o fomentar la creaciéon de
tales centros dentro del PNUMA.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

105. Esta actividad puede ayudar a facilitar el acceso a programas conjuntos de trabajo y
actividades de conservacion. Ademds, puede ayudar a asistir a los acuerdos de la misma
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region en compartir recursos y evitar la duplicacion de esfuerzos. SPREP, por ejemplo,
ayudé a desarrollar un proyecto para simplificar la presentacion de informes nacionales
de paises insulares del Pacifico a los AAM relacionados con la biodiversidad. También
puede proporcionar enlaces con otras ONG, AAM vy otros actores involucrados con el
centro regional.

Nivel de Impacto Coste: Medio (5)

106. Puede que sea necesario proporcionar un nivel de asistencia financiera para el centro
y esto se considera como el principal impacto negativo, ya que se percibe que habra poco
impacto institucional.

Nivel de Impacto Global: Medio [9]-[5]=(+)4

107.  Esta actividad puede contribuir al logro de economias de escala a nivel local/regional,
y ofrece oportunidades para mejorar las sinergias con otras partes interesadas. También
podria, sin embargo, diluir el enfoque de la CMS.

6. Establecimiento de evaluacion externa y monitoreo de la eficacia (por ejemplo por el
PNUMA-CMCM) (valoracion);

108. Esta actividad supondria, de hecho, delegar la vigilancia de la eficacia a una
organizaciéon externa y esto implicaria la armonizacién de la recopilacion de datos,
almacenamiento, gestion y andlisis.

109. Esta actividad se basaria y complementaria la relacién existente con el PNUMA-
CMCM en relacién con el nuevo formato para la presentacion de informes.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (9)

110. El acceso a los datos de los AAM puede ayudar en un planteamiento mas armonizado
para los programas de conservacion sobre la base de datos de hébitat y ecosistemas, asi
como informacion sobre las especies de otras Convenciones. Podria ayudar a reducir la
duplicacién de la recogida de informacion y datos y, ademds, podria proporcionar un
mayor acceso a otros datos, por ejemplo, relativas al estado del habitat.

Nivel de Impacto Coste: Medio (8)

111. Habria un coste para el PNUMA-CMCM para llevar a cabo la evaluacién de la
eficacia de la supervision y, ademads, esta actividad daria lugar a un aumento en la carga
de trabajo de la CMS sin ningun tipo de ampliacién de la dotacién de personal.

Nivel de Impacto Global: Bajo [9]-[8]=(+)1

112.  Podria haber un riesgo de que la carga de presentacion de informacién aumentara.
Existe un riesgo adicional de que el andlisis de los datos pueda ser evaluado por
investigadores que no son especialistas en la especie o la geografia especifica que se
analiza.

113.  En el lado positivo, sin embargo, el monitoreo puede, potencialmente, ser mas
independiente y tener una evaluacion mas coordinada lista para una amplia coordinacién
con los AAM de la presentacion de informes.
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7. Regionalizar los esfuerzos de conservacion a través de tener puestos locales con la
asistencia del PNUMA, las ONG y los AAM (crecimiento);

114. Esta actividad se basaria en el reciente ejercicio de mapeo de ubicaciones llevado a
cabo por el PNUMA. Ademads, esta actividad incluiria el mapeo de la ubicacion de las
oficinas de las ONG interesadas. El ejercicio ayudaria a la CMS a identificar potenciales
sinergias con base en programas de trabajo, geografias e intereses en comun o
compartidos.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

115. Esto podria ayudar a proveer acceso a un dmbito mds amplio de expertos, con
competencia en cuestiones relacionadas de organizaciones externas. La regionalizacién
puede permitir un examen mads eficaz de las actividades necesarias de capacitacion,
proporcionando una mejor comprension de las cuestiones regionales. También puede
elevar el perfil de los instrumentos auxiliares dentro de los estados de su area de
distribucién, y podria mejorar el desarrollo de asociaciones con otras organizaciones y
partes interesadas dentro de la region.

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

116. Se estima que seria necesaria una pequefia contribucién financiera para ayudar en las
actividades de recaudaciéon de fondos, y también una contribucién a un coordinador
técnico local. También se requeriria cierta asistencia de la Secretaria de la CMS, sin
identificar dotacion de personal adicional.

Nivel de Impacto Global: Bajo [8]-[7] = (+)1

117.  El aspecto positivo de esta actividad es que puede ayudar a introducir subsidiariedad
(adopciodn de decisiones a un nivel apropiado para los problemas que tratan).

118. El lado negativo de esta actividad puede ser la lejania de la Secretaria de la CMS en
Bonn. Ademds, algunas regiones puede que no tengan el mismo nivel de socios
disponible, ya sea en forma de otros puestos externos de AAM u oficinas de las ONG.
Una consideracion adicional es que puede haber posibles objeciones de algunos paises
sobre el creciente papel de las ONG en la agenda de la CMS.

8. Tener presencia en cada una de las regiones administrativas de la CMS con la asistencia
del PNUMA, las ONG y los AAM (crecimiento);

119. Esta actividad utilizaria la presencia de los Acuerdo/ MdE existentes en las regiones.
Es necesario un ejercicio de mapeo de las oficinas y los lugares de organizaciones en la
region, sobre todo cuando no hay una presencia de la CMS y hay que basarse sobre
asociaciones existentes (por ejemplo, la utilizacion del actual ejercicio de mapeo de las
oficinas del PNUMA).

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (7)

120. Esta actividad podria conducir a posibles programas conjuntos, basados en los
problemas comunes con otras organizaciones interesadas. La actividad también puede dar
lugar a la integracion regional a pequefia escala entre los puestos externos de la CMS.
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Nivel de Impacto Coste: Medio (5)

121.  Un impacto potencial seria una posible contribucién financiera para el punto focal de
la CMS en la Region.

Nivel de Impacto Global: Bajo [7]-[5] = (+)2

122.  El lado positivo de esta actividad es que puede haber un posible acceso a los Estados
que adn no sean Parte de la CMS, sino de otro AAM (CITES, por ejemplo) y por lo tanto
puede ser una oportunidad para llevar a cabo acciones de colaboracién bajo la CMS, que
puedan influir sobre acciones de algunas Partes que no sean signatarios de ambas
convenciones.

9. Trabajar con las comunidades locales e indigenas (comunicacion).

123. Esta es una accién ya reconocida en el plan estratégico de la CMS, asi como en el
plan estratégico de algunos de los otros acuerdos, en particular el valor del conocimiento
indigena y local, como un componente de los programas y actividades de conservacion.
Esta actividad requiere la gestion de estas relaciones locales y, de ser posible, en
colaboracion con las organizaciones que ya estdn sobre el terreno. Un elemento clave de
esta actividad seria recoger estudios de casos y compartir las mejores practicas.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

124. Esta actividad podria conducir al desarrollo de los incentivos locales para la
conservaciéon y la titularidad a nivel local, y puede mejorar la conservacion sobre el
terreno. Ademas, puede haber una mejora de las relaciones sinérgicas, en relacién con un
mejor intercambio de conocimiento. El principal impacto positivo de esta actividad es la
posibilidad de que los programas de conservacion sobre el terreno aumenten y se centren
en las necesidades de la localidad.

Nivel de Impacto Coste: Bajo (4)

125. Los costes financieros y de tiempo para esta actividad se estiman no muy altos en
términos de quizds una pequefia ayuda econdmica para establecer algunas de las
asociaciones y una pequefia proporcion del tiempo del personal para ayudar a identificar
estas asociaciones.

Nivel de Impacto Global: Alto [9]-[4]=(+)5

126.  Si bien esto tiene un impacto positivo alto, la actividad no estd exenta de impactos
negativos y debe ser considerada a la luz de éstos. Si bien puede haber consecuencias en
forma de costes limitados para la CMS, atn existen posibles costes en relacion a la
adaptacién y traduccion de material pertinente para las comunidades locales e indigenas.
También puede haber gastos de formacién y de creaciéon de mayor capacidad dentro de
las organizaciones locales. Puede haber una necesidad de asegurar el apoyo de los
gobiernos locales y los intereses competitivos. También puede haber algunas
preocupaciones entre las Partes en cuanto a la participacion de la comunidad o de grupos
de ONG, los cuales pueden tener una agenda especifica diferente a la del gobierno o
incluso a la CMS.
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Impacto de la opcion 2 - Descentralizacion

127.  El impacto total de esta opcion es de 23, un impacto positivo alto, de hecho el mas
alto de las cuatro opciones (véase el Anexo VI para la puntuacién total de opciones). La
estimacion de los gastos de implementacion asciende a 1.01 millones de euros en un
periodo presupuestario de tres ainos, desglosado en 633,256 euros como costes iniciales
o de puesta en marcha y 319.000 euros como gastos corrientes para ese periodo, y 65,000
euros como contribucién de tiempo por parte del personal de la Secretaria de la CMS
(nétese que el coste del personal existente estd cubierto por el presupuesto actual y no
representa contribuciones extras) (véase el Anexo V de los costes totales).

128.  Esta opcidn tiene un impacto beneficioso alto porque también hay unos cuantos altos
costes financieros asociados a las actividades incluidas en esta opcidn. Las actividades se
basan principalmente en las sinergias y la integracion, y de esta manera, se traducen en
economias de escala. Sin embargo, mientras que la descentralizacién puede dar lugar a la
integracion entre los acuerdos, repartiendo los recursos locales, esta Opcién no resolveria
la duplicacién de esfuerzos a en toda la CMS y la Familia CMS, ya que esta opcion se
centra en un nivel institucional inferior. Si bien la regionalizacién de las actividades
puede ayudar a acuerdos capaces de participar en este nivel, puede que no ayude a
resolver las deseconomias de escala para las Partes firmantes, que son Partes de
numerosos acuerdos, lo que requeriria un enfoque mds concentrado a nivel de la
Convencion.

OPCION 3- IDEAL

129. Las actividades enumeradas en la Opciéon 3 tratan de abordar muchos de los
problemas sefialados en el Informe de la Fase 1 (2009), con el fin de reducir cualquier
deseconomia inherente en el actual sistema y reduciendo la duplicacién de actividades y
mejorando la eficiencia de los recursos.

130. Uno de los objetivos de la Opcién 3 es dar mds importancia a la CMS y a la familia
CMS mediante la bisqueda de un alcance global y lograr mayor influencia entre las
convenciones internacionales.

131. De gran importancia para las actividades enumeradas en la Opcion 3 estd el objetivo
de lograr la visién ideal del ISWGoFS de la CMS en el futuro, que incluye el crecimiento
y la expansion mundial de la CMS y su Familia (actividad 8), una institucion mas
eficiente (actividades 1 y 6), un estado de conservacién mejorado (actividades 2 y 5),
mejorar el monitoreo (actividad 4) y una mayor visibilidad (actividad 10).

Actividades

1. Priorizar y coordinar las reuniones de COP, MOP, MOS, comités cientificos y grupos de
trabajo (planificacion);

132.  Esta accidn tiene como objetivo agilizar las reuniones para reducir superposiciones de
personal financieras y operativas, en la organizaciéon de multiples reuniones, que a
menudo requieren extensos viajes de algunas Partes. Esta actividad se basa en las
practicas actuales de la CMS (por ejemplo, grupos de trabajo consecutivos tras la reunién
del Consejo Cientifico). Esta actividad requiere una modificaciéon del calendario de
reuniones previstas por el texto de los acuerdos.
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Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

133. Las reuniones compartidas pueden ayudar a facilitar el didlogo entre los acuerdos y
facilitar la armonizacién de las actividades y planes de accidn. Las reuniones compartidas
o consecutivas pueden ayudar a alcanzar economias de escala y reducir duplicaciéon de
esfuerzo del personal y tiempo. El ahorro financiero podria ser la reasignacién de recursos
a medidas de implementacidn.

Nivel de Impacto Coste: Alto (11)

134. Esta actividad se puntué basdndose en que se celebraria una COP/MOP para cambiar
y coordinar el cambio del calendario de reuniones. Sin embargo, ahora se ha decidido que
estas reuniones extraordinarias no son necesarias y por lo tanto los gastos se ajustaran en
la Fase II1.

Nivel de Impacto Global: Medio [8]-[11] = (-)3

135. Esta actividad registra una puntuacién negativa media, lo que indica que tendria un
impacto negativo en la CMS y la Familia CMS. La razén de este impacto negativo sin
embargo, es debido al coste inicial para coordinar las reuniones y comenzar a reajustar
sus calendarios. Esto debe considerarse a la luz del potencial positivo de ahorro de medio
a largo plazo de las reuniones de coordinacién. Los ahorros a medio y largo plazo podrian
incluir, por ejemplo, la reduccién del coste de los viajes para el personal, intérpretes, y
también los gastos de viaje para los delegados patrocinados y las Partes autofinanciado
para mas de un tratado. Ademads, puede haber un ahorro adicional en relacién con el
tiempo del personal, que puede ayudar a reducir la duplicacioén del tiempo del personal
para organizar una multitud de diferentes reuniones. También puede haber ahorros
adicionales en relacion con las reservas de hoteles y salas de conferencias.

136. Con el fin de maximizar el pleno potencial de esta actividad, serd necesario llevar a
cabo una evaluacion de que las reuniones de acuerdos y de MdE puede ser coordinadas e
integradas eficazmente. Puede haber ocasiones en las que las oportunidades para la
cooperacion en las reuniones sean simples y por lo tanto obtengan una puntuaciéon mds
alta.

2. Coordinar con las organizaciones internacionales las reuniones comunes relativas a
cuestiones de interés comin (por ejemplo, la UICN) y los programas comunes de
investigacion en conservacion, planes de accion para las especies y actividades de creacion
de capacidad para la conservacion sobre el terreno (planificacion);

137. Esta actividad requiere identificar instituciones internacionales pertinentes, asi como
las cuestiones/programas de conservacién de interés comin y compartido. Los planes
estratégicos tienen que ser concordados cuando existan esfuerzos de conservacién en
comun. Seria necesario monitorear y medir la eficacia de estas actividades de
conservacién comunes.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (10)

138. Esta actividad puede ayudar a crear conciencia de la situacién y el papel de las
especies migratorias en los debates sobre la conservacion de la biodiversidad y aumentar
el potencial para una mayor comprension de otras cuestiones, por ejemplo, los impactos
en los hébitats. Esta actividad puede ayudar en el desarrollo de una relacion sinérgica para
mejorar el intercambio de conocimientos.
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Nivel de Impacto Coste: Alto (9)

139. El coste de esta actividad es elevado y podria ser menor debido a que incluye el coste
total de un Oficial P2 de coordinaciéon de Enlace Internacional a tiempo completo para
ayudar al Jefe de Unidad y al Oficial de Asociaciones y Recaudaciéon de Fondos.

Nivel de Impacto Global: Bajo [10]-[9] = (+)1

140. El impacto positivo de esta actividad podria ser mayor si s6lo una parte del coste del
tiempo del P2 (Oficial de Coordinacion de Enlace Internacional) se atribuyera a la
actividad. Sin embargo, tener dicho Oficial dedicado ayudaria a desarrollar el perfil de la
CMS y de la Familia CMS, permitiendo la mejora del intercambio de conocimientos y
redes.

141.  Esta actividad puede ayudar a elevar el perfil de la CMS/problemas ambientales en el
ambito de la sostenibilidad. También puede ayudar a conseguir un estado de conservacion
mejor.

3. Aumentar el personal del acuerdo (operacional)

142. Para aumentar efectivamente las economias de escala de esta opcion, se ha
identificado una serie de personal en varios acuerdos para su contratacioén. Estos son: 2 x
asistentes a tiempo completo para el Acuerdo de los Gorilas, 1 x asistente a tiempo
completo para ASCOBANS, 1 x asistente a tiempo completo y 1 asistente a tiempo
parcial para EUROBATS, y 13 x a tiempo completo para los coordinadores de MdE, sin
ningun coordinador en la actualidad.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (10)

143.  Uno de los beneficios de esta actividad es que el nuevo personal se puede concentrar
en la integracion de recursos a través de la CMS y la Familia CMS, ayudando a mejorar
las economias internas de escala mediante la reduccion de la duplicacion de actividades y
recursos a través del desarrollo de mecanismos para mejorar la coordinacién entre las
iniciativas existentes a fin de utilizar de manera mads eficiente y eficaz los recursos
disponibles.

144. Como esta actividad incluye la dotacién de nuevo personal para los MdE y acuerdos
que en la actualidad no tienen suficiente, esto liberaria al personal, que en la actualidad
necesita dedicar tiempo a estos instrumentos subsidiarios.

Nivel de Impacto Coste: Medio (8)

145.  El principal impacto es el coste de la contratacion y el salario (por un periodo de 3
afios), de 17 funcionarios a tiempo completo y uno a tiempo parcial, para los Acuerdos y
MAE identificados.

Nivel de Impacto Global: Bajo [10]-[8] = (+)2

146. El beneficio de la actividad es mayor que el coste de la actividad, y tiene un bajo
impacto positivo a corto plazo para la CMS y la Familia de la CMS.

147.  En el lado negativo, esto requerird contribuciones adicionales de las Partes.
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4. Desarrollo de una Unidad de MdE para coordinar las actividades de MdE (operacional)

148. Esta actividad implica el desarrollo de una unidad especializada dentro de la CMS
para supervisar el desarrollo y coordinacién de los MdE.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (12)

149. Esta actividad puede proporcionar una mejor comprension de si diferentes MdE
abordan cuestiones similares, puede ayudar a mejorar la utilizaciéon de los recursos
disponibles, evitar la duplicaciéon de esfuerzos y promover la coherencia. La Unidad
puede ayudar en la identificacion de lagunas en la implementacién y también puede
identificar las mejores précticas. También proporcionard recursos para MdE con personal
insuficiente.

Nivel de Impacto Coste: Alto (11)

150. El impacto de alto coste se debe a los costes de emplear dos miembros dedicados a
tiempo completo de personal y porque esto daria lugar a cambios en la infraestructura
institucional de la CMS.

Nivel de Impacto Global: Bajo [12]-[11] = (+)1

151. Este impacto registra un bajo impacto positivo, que podria ser mayor si se considera a
medio y largo plazo, y la potencial eficiencia de los recursos que puede lograrse en un
periodo de tiempo prolongado, asi como la mejora en la implementacién y la reduccion
de la duplicacion de actividades.

152.  Uno de los impactos positivos es que puede ayudar a alcanza las economias de escala
a través de recursos compartidos en los MdE. El papel de la Unidad podria ayudar en la
identificacion de MdE inactivos y proporcionar apoyo y soluciones para ayudar a la
implementacién de MdE.

5. Crear un centro de datos cientificos de especies migratorias, que facilitaria el uso de
datos sobre especies migratorias como indicadores del cambio climdtico (operacional)

153. Esta actividad puede que no requiera la elaboraciéon de un nuevo centro de datos
cientificos, pero podria implicar el desarrollo y la utilizacién de los actuales centros de
datos, por ejemplo, la de la Herramienta de redes de sitios criticos, desarrollada en el
marco del proyecto Alas sobre Humedales (WOW) del Proyecto del PNUMA-FMAM
sobre corredores aéreos de Africa y Eurasia.

154. El objetivo del centro seria coordinar los datos existentes, identificar carencias de
datos, proporcionar datos de poblacion y mapas de localizacién. Fundamental para el
desarrollo del centro, seria la necesidad de garantizar la compatibilidad de los datos.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (10)

155. Esta actividad puede ayudar a reducir solapamientos y duplicaciones en los diferentes
acuerdos desarrollando sistemas independientes de datos cientificos. El centro puede
ayudar en la identificaciéon de lagunas en los datos en toda la Familia de la CMS y
proporcionar un f4cil intercambio de datos y favorecer la integracion. Esto puede ayudar a
mejorar el andlisis y comparacién de los datos.
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Nivel de Impacto Coste: Alto (11)

156. El impacto de alto coste se debe al coste financiero del desarrollo de un nuevo centro
de datos cientificos. Este coste podria reducirse si se utilizasen los sistemas existentes. El
coste también incluye la contratacion de un funcionario especializado en centros de datos.
Desde una perspectiva institucional, mientras que el impacto es alto al inicio del centro,
se puede reducir a medio plazo debido a la contratacion del miembro del personal
dedicado.

Nivel de Impacto Global: Bajo [10]-[11] = (-)1

157.  Si bien esta actividad tiene un impacto negativo bajo, el alto coste de inversion inicial
de desarrollo del centro debe ser evaluado en términos de ahorro a medio y largo plazo en
las finanzas, conseguido a través de la armonizacion de datos cientificos y el impacto que
este sistema de mejora de los datos puede tener para la conservacién sobre el terreno.
Ademads, los conjuntos de datos pueden proporcionar valiosos datos de poblacién a otras
Convenciones Internacionales, facilitando, por ejemplo, indicadores sobre la situacién
del cambio climadtico y la biodiversidad.

6. Sistemas de Gestion de la Informacion y de presentacion de informes plenamente
integrados en toda la Familia de la CMS (operacional)

158. Esta actividad consiste en la armonizaciéon de los informes nacionales y la
armonizacion de los procesos de presentacion de informacién que permite la recogida de
datos en la fuente. Se basa en la armonizacién del trabajo sobre informes nacionales que
realiza actualmente la CMS.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (10)

159. El beneficio positivo de esta actividad es el potencial de reducir la duplicacién de la
informacién y la cantidad de tiempo dedicado a la presentacion de informes bajo
numerosos sistemas diferentes. Esto a su vez puede ayudar a mejorar el andlisis y la
comparacion de los datos, permitiendo un mejor anélisis de lagunas e incongruencias.

160. Se puede lograr una eficiencia financiera sustancial, cuando los sistemas de
informacion se desarrollan y gestionan conjuntamente en lugar de independientemente,
esto puede incluir servidores, plataformas, licencias y costes de desarrollo compartidos.

Nivel de Impacto Coste: Alto (11)

161. El alto impacto negativo se debe al alto coste atribuido a los gastos de software y de la
introduccidn de sistemas de gestion de la informacion y talleres de capacitacion. El coste
de esta opcidn es alto, ya que incluye el coste total de 2 personas a tiempo completo. Si se
emplea personal, el coste se puede compartir a través de una serie de actividades, dando
como resultado una reduccidn del impacto financiero de esta actividad en particular.

Nivel de Impacto Global: Bajo [10]-[11] = (-)1

162. El impacto negativo bajo estd influenciado por el coste inicial de desarrollar un
sistema de informacion de gestion adecuado, que con el tiempo debe ser deducido de las
economias financieras de toda la CMS, de la reduccion de los costes de compartir y
mantener plataformas multiples, la reduccion de los costes de actualizaciéon de la
tecnologia a través del tiempo y ahorro en volumen con los proveedores de servicios.
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163. En el lado negativo, hay desigualdades en el nivel de TI y capacidad técnica en las
distintas Partes. Debido a la infraestructura de TI asimétrica, puede ser dificil de
conseguir un nivel base de funcionamiento y puede requerir una mayor inversién dando
asf un impacto final negativo aun mas alto.

7. Suspension de MdE redundantes con monitoreo que debe llevarse a cabo por la Unidad
de MdE y coordinado por la CMS (valoracion)

164. Esta actividad esta relacionada con el desarrollo de la Unidad de MdE (actividad 4 de
la Opcidén 3) y seria competencia del equipo de la Unidad de MdE. El propésito de la
actividad seria la de establecer un conjunto de criterios para la supervision de la
implementacion de MdE, que seria aprobado por la COP. Los criterios ayudarian a
identificar lagunas en la implementacién y las causas detrds de estas lagunas y qué
estrategias pueden resolver estos problemas. Esto podria permitir compartir las mejores
practicas entre los MdE sobre las actividades exitosas de implementacion. La suspension
seria una decision de los signatarios.

Nivel de Impacto Beneficio: Bajo (5)

165. Esta actividad puntda bastante bajo respecto a los criterios positivos, no obstante
podria conducir a una mejor implementacion de las actividades, cuando la Unidad de
MJE sea capaz de identificar buenas pricticas, que pueden ser compartidas a través de
MdE.

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

166. Esta actividad requiere una modificacion del texto de la Convencién. El tnico coste
financiero asociado con esta actividad seria el de contratar un consultor para que elabore
los criterios pertinentes.

Nivel de Impacto Global: Bajo [5]-[7]1 = (-)2

167. Esta actividad tiene un impacto negativo bajo. Esta actividad se puede trabajar en
conjunto con el desarrollo de una Unidad de MdE y debido a esto el impacto en la
Secretaria de la CMS es bajo, porque las nuevas contrataciones de la Unidad de MdE
ayudarian con la operacion de esta actividad.

168. En el lado positivo, esta actividad podria ayudar en la priorizacion de los recursos y
ayudar en la identificacion de lecciones aprendidas para futuros acuerdos.

169. En el lado negativo, puede tomar un tiempo considerable desarrollar los criterios
pertinentes para determinar si un MdE es, o no, redundante.

170.  Una posible vinculacién en relacion con la determinacién de si un MdE es redundante
es si conservacion de las especies del MdE estd cubierta por un Acuerdo juridicamente
vinculante. El MdE, por lo tanto, podria considerarse en términos de su valor afiadido. Sin
embargo, cuando hay signatarios del MdE que no son Partes del Acuerdo juridicamente
vinculante, la pérdida del MdE puede distanciar a estos Signatarios.

8. Alentar a todos los Estados del drea de distribucion a ser Partes/Signatarios de la CMS y
Familia CMS (crecimiento)

171. Esta actividad supondria una presion activa (lobby) sobre los Estados del area de
distribucién que ain no son Partes de la Convencidn.
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Nivel de Impacto Beneficio: Medio (7)

172.  Esta actividad puede ayudar a la CMS a mejorar su alcance global, lo que garantizaria
que los Estados a lo largo de todas las rutas migratorias son Partes de la Convencién. Esto
a su vez puede ayudar a mejorar los programas de conservacion a través de la ruta
migratoria completa.

Nivel de Impacto Coste: Medio (6)

173.  El coste de esta actividad incluye el 25% de tiempo del Oficial de Comunicacion, asi
como el coste de las actividades de promocion para elevar el perfil de la CMS, y ayudar al
Oficial de Comunicacién a presionar a posibles nuevas Partes y Signatarios. Se prevé que
esta actividad tendria un impacto menor sobre el volumen de trabajo de la CMS debido al
nuevo Oficial de Comunicaciones dedicado.

Nivel de Impacto Global: Bajo [7]-[6] = (+)1

174.  El aspecto positivo de esta actividad es que su objetivo es ampliar la cobertura actual
de las Partes de la CMS, con la meta de lograr una cobertura mundial. El aumento de
numeros de Partes puede ayudar a proporcionar fondos adicionales, lo que puede ayudar a
financiar las acciones identificadas en la Estrategia de la CMS.

175. Por el lado negativo, esto puede implicar un periodo de negociacion para resoluciones
y acuerdos.

9. Desarrollar nuevas plataformas multimedia, por ejemplo video conferencias o una
pagina web comin para la familia CMS para mejorar las comunicaciones a través de la
Familia CMS y con organizaciones externas (comunicacion)

176.  Esta accidn tiene como objetivo mejorar la comunicacién interna a través de la CMS y
la Familia de la CMS, mediante la introduccién de sistemas multimedia, por ejemplo,
video conferencias para que los miembros de grupos de trabajo, comités asesores y
organos cientificos se comuniquen con mayor facilidad y frecuencia.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

177. Esta actividad puede llevar a mejorar las comunicaciones internas, asi como contribuir
a la reduccion de los costes para viajar a varias reuniones. La mejora de la comunicacién
también pueden ayudar a aumentar el intercambio de conocimientos y saber hacer, que
ayuda a los esfuerzos de conservacion.

Nivel de Impacto Coste: Medio (4)

178. La actividad tiene costes financieros relativamente bajos para la CMS, ya que se prevé
la posibilidad de contratar un consultor para desarrollar el sistema multimedia y
proporcionar capacitacion para el personal y las Partes/Signatarios pertinentes.

Nivel de Impacto Global: Alto [9]-[4] = (+)5

179. Esta actividad da lugar a un alto impacto positivo en la CMS, ayudando a desarrollar
una mejor comunicacion interna y potencialmente reduciendo la cantidad de viajes de
algunos delegados a multiples reuniones. Por el lado negativo, no todas las Partes tendran
acceso a los sistemas multimedia o sistemas adecuados de TI.
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10. Ejecutar campaiias de sensibilizacion para garantizar que la CMS es reconocida por el
publico, las instituciones académicas, las organizaciones internacionales y otros, como
lider global en la proteccion de las especies migratorias (comunicacion)

180. EI objetivo de esta actividad es aumentar la estrategia de comunicacion externa de la
CMS. Se incluye un redisefio de la pagina web existente, para colaborar con grupos de
interés externos y para dirigir la informacién a grupos especificos. Otras actividades que
incluyen la promocién de mejores practicas, el aumento de actividades de promocién en
relacién a las publicaciones de creacion de capacidad y el aumento de las campafias
centradas en especies.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

181. La ventaja de esta actividad es que puede aumentar la sensibilizacién de la CMS mds
alld de las partes interesadas directamente. La actividad también puede dar a conocer los
programas de conservacion y las actividades realizadas por la Familia de la CMS, que a
su vez podrian conducir a nuevos socios y recursos para ayudar en los esfuerzos de
conservacion.

Nivel de Impacto Coste: Medio (5)

182.  El coste financiero de esta opcidn estd representado por el 75% de tiempo del Oficial
de Comunicacion. Se prevé que esta actividad no tendria un impacto negativo en la carga
de trabajo de la CMS, ya que se llevaria a cabo por este nuevo miembro del personal.

Nivel de Impacto Global: Medio [9]-[5] = (+)4

183.  Un aspecto positivo de esta actividad es la mayor sensibilizacién sobre la CMS, que a
su vez podria aumentar las potenciales fuentes de financiacién de la Convencién y sus
acuerdos.

184. Uno de los impactos negativos de esta actividad es el coste inicial de desarrollar
publicidad y materiales de marketing.

11. Dar prioridad a la agrupacion de especies

185. Esta actividad requiere reorganizar las actividades en curso de acuerdo a los grupos
de especies. Por ejemplo, las actividades o proyectos de aves o los proyectos marinos
podrian reunirse bajo un mismo paraguas. En este paraguas, varios servicios
(asesoramiento cientifico), programas (de recaudacion de fondos, relaciones publicas, el
sitio web), las asociaciones y la cooperacidon con otras organizaciones, y la gestiéon puede
tratarse de forma conjunta. También podria considerarse la coordinacion de las reuniones
o una reunién fusionada. Ademds, las amenazas comunes podrian ser identificadas y
tratadas colectivamente.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (11)

186. Esta actividad puede resultar en grandes beneficios positivos, ya que puede permitir
una mejor integracion de las actividades, la financiacién, la experiencia y el conocimiento
a través de un grupo de especies. A su vez esto podria conducir a una mejor conservacion
de las especies y también se pueden ofrecer oportunidades de sinergia con organizaciones
externas que también se ocupen de estas especies.
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Nivel de Impacto Coste: Alto (9)

187.  Esto requeriria un cambio del proceso de gestion, lo que tendria que ser gestionado
por un grupo de trabajo entre periodos de sesiones y los servicios de consultores.

Nivel de Impacto Global: Medio [11]-[9] = (+)2

188. El impacto de la actividad en general es un positivo bajo, sin embargo, esto se debe al
impacto de los costes que s6lo se mide a corto plazo. A largo plazo, puede haber mayores
beneficios a través de una mejor integracion y potenciales economias de escala.

12. Evaluacion de los Recursos

189. Esta actividad implica una evaluacion de todos los instrumentos de la CMS basada en
una evaluaciéon de las acciones de conservacion eficaces que se han realizado en
comparacion con el esfuerzo de los recursos proporcionado a las funciones
administrativas. Las lecciones aprendidas de este ejercicio pueden ser compartidas en
toda la CMS y dar prioridad a su aplicacion. Esta actividad seria una continuacién de la
labor actual que se estd llevando a cabo en relacion con la evaluacion de la
implementacion del plan estratégico (CMS/StC37/10/Rev.1).

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

190. Esta actividad podria conducir a una mejor identificacién en relacién con el uso de los
recursos y para ver qué actividades tienen un alto rendimiento con pocos recursos. Esto
podria ser compartido en toda la familia de la CMS y podria conducir a una mejor
integracion dentro y en toda la familia y mejorar los esfuerzos de conservacion.

Nivel de Impacto Coste: Medio (8)

191. En esta actividad se requieren los servicios de un consultor para que elabore una
metodologia para la evaluacion de las acciones de conservacion frente a los esfuerzos de
recursos.

Nivel de Impacto Global: Medio [8]-[8] =0

192. Esta actividad tiene un impacto neutro sin embargo, esto se basa en la evaluacion de
los costes iniciales, que en el largo plazo deberia proporcionar impactos mas positivos en
un nivel menor de costes, lo que resulta en impactos positivos mds altos.

Impacto de la Opcion 3 - Ideal

193. El impacto total de esta opcién es de 11, un impacto positivo bajo (véase el Anexo
VI para la puntuaciéon completa de las opciones). El coste total estimado de la
implementacion de la Opcion 3 es 9.5 millones de euros en un periodo presupuestario
de tres afos, desglosado en casi 2.8 m de euros de costes iniciales o de puesta en marcha
y 6.4 m de euros en costes a largo plazo para ese periodo, y 318.700 euros como
contribucién por el tiempo del personal de la Secretaria de la CMS (nétese que el coste
del personal existente estd cubierto por el presupuesto actual y no representa
contribuciones extras). [En la Fase III habrd un ajuste de una de las actividades aqui
contenidas que reducird el gasto en 750€.]

194. Los costes incluyen, entre otras cosas, veinticinco nuevos funcionarios a tiempo
completo, informacién, datos y herramientas de TI, campanas de publicidad y talleres.
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Esta es una Opcion cara, razén por la cual a pesar de que tiene un impacto positivo muy
alto en la CMS y su Familia, tiene un impacto global positivo bajo.

195. Sin embargo, es importante sefialar que el nuevo personal, y las herramientas,
conseguirian mejores economias de escala a medio y largo plazo (en relacién con el
ahorro financiero de los recursos compartidos), recursos humanos (al no tener que gastar
demasiado tiempo en la duplicacién de esfuerzo) y eficiencia operativa.

OPCION 4 - BAJO COSTE

196. Las actividades enumeradas en la Opcién 4 tienen por objeto lograr una mayor
cooperacion a nivel local entre los acuerdos existentes a través de trabajar juntos sobre las
cuestiones comunes/compartidas con un coste limitado para la CMS y su Familia. Esta
Opcidn tiene por objeto desarrollar las pricticas actuales de la CMS e identificar posibles
actividades que pueden mejorar las actividades actuales con ninglin 0 muy poco coste
adicional.

197. Algunas de las actividades identificadas son: trabajar en proyectos de multiples
especies (grupo de especies) a nivel de proyecto y acuerdo para mejorar el estado de
conservacion sobre el terreno; acceso a los recursos de personal de organizaciones
externas, y continuacién en el soporte y desarrollo de los actuales centros de datos
cientificos (Tematea, por ejemplo).

Actividades

1. Crear criterios con los que evaluar las propuestas de posibles nuevos acuerdos
(planificacion)

198. El propésito de esta actividad es mejorar el desarrollo de nuevos acuerdos para
asegurar que cuentan con la infraestructura institucional pertinente en su lugar y por lo
tanto reduciendo su repercusion futura en la CMS.

199. Los criterios propuestos deben incluir: la necesidad cientifica, las sinergias existentes
y potenciales (interna y externamente), los criterios de financiacion, la existencia de un
coordinador voluntario y el valor afiadido de la participaciéon de CMS. Un ejemplo de
valor afiadido incluye la consideracion de si el nuevo acuerdo fomentard la participacién
y aumentard las Partes, incluyendo la consideracion de si el acuerdo propuesto estaria
mejor administrado por otro AAM u otras iniciativas.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

200. El impacto positivo de esta actividad puede ayudar a conseguir un enfoque
coordinado para el desarrollo de acuerdos, que garantice que un acuerdo tiene los recursos
requeridos y de personal necesarios antes de que entre en vigor, que a su vez puede
ayudar a reducir el consumo actual de recursos de la Secretaria de la CMS. La actividad
también puede ayudar a centrar los recursos donde mds se necesitan.

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

201. Los impactos negativos son en general bastante bajos, esta actividad requeriria un
nuevo mandato y en el corto plazo estaria el gasto de contratar un consultor para que
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elabore los criterios. No obstante, a corto plazo, pondria presion adicional de personal en
la Secretaria de 1a CMS.
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Nivel de Impacto Global: Bajo [8]-[7] = (+)1

202. Uno de los aspectos positivos de esta actividad es que el proceso de desarrollo més
eficiente podria hacer nuevos acuerdos mads atractivos a los Estados que aun no son
signatarios, lo cual puede conducir a una mayor financiacién a largo plazo. Esto a su vez
podria aumentar la influencia de la CMS, entre otros AAM.

203.  Un aspecto negativo de esta actividad es que los criterios podrian conducir a posibles
desacuerdos, particularmente en relacidon con los criterios para establecer prioridades, asi
como con quién determina dichos criterios y prioridades. Algunas de las actividades poco
atractivas pueden ser perjudicadas innecesariamente y puede que no todas las actividades
urgentes sean priorizadas y esto podria tener un impacto en cOémo se percibe la
Convencion.

2. Traduccion por parte de las Partes/Signatarios de los documentos de orientacion a los
idiomas locales para facilitar la implementacion (operacional);

204. El objetivo de esta actividad seria la de delegar la traduccién de documentos de
orientacion en las Partes y Signatarios de la Familia CMS. El propdésito de la actividad
seria ayudar a mejorar la creacion de capacidad a nivel local, que a su vez podria ayudar
al conocimiento técnico local y a aumentar las actividades de conservacion.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

205. El alto beneficio de esta actividad es que puede ayudar a aumentar la implementacion,
el aumentar la titularidad entre las Partes y Signatarios, crear sensibilizacién y creacioén
de capacidad.

Nivel de Impacto Coste: Bajo (4)

206. No hay impacto inmediato y directo sobre el presupuesto de la CMS, sin embargo
muchas Partes y/o Signatarios podrian no disponer de los fondos pertinentes para llevar a
cabo la traduccién, como tal, la puntuacion negativa baja sélo refleja la falta de impacto
financiero en la CMS.

Nivel de Impacto Global: Alto [9]-[4] = (+)5

207. Si bien esta actividad tiene un impacto positivo alto, todavia hay otros potenciales
negativos a ser considerados. En el lado negativo, si todas las Partes estdn obligadas a
traducir documentos, muchos de los paises en desarrollo necesitarfan apoyo financiero. Si
no hay suficiente apoyo financiero para los paises en desarrollo, puede haber una
disparidad entre las Partes y Signatarios.

3. Evaluar las fuentes para la mejora de la dotacion de personal actual (por ejemplo, el
PNUMA, el propio personal de la Familia de la CMS, las Partes, personal temporal,
pasantes y consultores), incluyendo el intercambio internacional de personal y de prdcticas
(operacional)

208. Esta accion tiene como objetivo ampliar las practicas actuales y desarrollar nuevas
fuentes de aumentar los recursos de personal a un bajo coste. Esto podria incluir la
identificacion de oportunidades de personal temporal para organizaciones asociadas (por
ejemplo, BLI), Partes/Estados del area de distribucién, e instituciones académicas.
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Ademads, la CMS podria tener el liderazgo en el desarrollo junto con otros AAM de un
programa de 1 afio de practicas abierto a todos los profesionales y estudiantes.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

209. El impacto positivo de esta actividad es que puede ofrecer la oportunidad de
desarrollar sinergias con otras organizaciones y puede dar lugar al intercambio de
conocimientos entre estas organizaciones, que resultaria en un aumento de los
conocimientos técnicos y la creacion de capacidad. La actividad puede liberar tiempo del
personal existente para concentrarse en otras actividades.

Nivel de Impacto Coste: Medio (6)

210. Hay muy poco coste directo para la CMS, sin embargo, si una de las fuentes de
aumento de dotacion de personal fuese los consultores, esto aumentaria el impacto
financiero de esta actividad. También podria haber un aumento en la carga de trabajo del
personal existente responsable de la induccidn, capacitacion y supervision de los pasantes
y personal temporal.

Nivel de Impacto Global: Bajo [8]-[6] = (+)2

211.  Uno de los aspectos positivos de esta actividad es que podria proporcionar una fuente
potencial de nuevo personal, sin coste adicional y aumentar el perfil de la CMS vy su
Familia. También podria proporcionar una fuente potencial de experiencia adicional no
disponible en la actualidad.

212.  Un aspecto negativo de esta actividad es que el mayor acceso a pasantes y personal
temporal no prevé la continuidad del personal.

4. Desarrollar una politica en la que la supervision de la implementacion sea parte de
cualquier futuro MdE (valoracion)

213. Esta es una opcién de bajo coste para el desarrollo de una Unidad de MdE. La
actividad requiere el desarrollo y/o la utilizacién de indicadores para vigilar la eficacia de
los acuerdos. La implementacién y la eficacia de MdE serian revisadas a nivel de la COP.
Deben desarrollarse criterios para ayudar a la vigilancia de la implementacion de MdE.
Los criterios tendrian que ser capaces de identificar las deficiencias de implementacion,
las razones de estas carencias y como podrian resolverse. Un efecto secundario del
proceso seria la identificacién de estrategias eficaces de MAE, las cuales podrian
compartirse con otros acuerdos de MdE de bajo rendimiento.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (6)

214.  Un aspecto positivo de esta actividad es que la implementacion se evaluaré en el nivel
mads alto de toma de decisiones (COP). El acto de seguimiento de la implementacién
podria elevar el perfil de implementacién de acuerdos entre los Signatarios, que a su vez
podria dar lugar a una mejor implementacién de la actividad entre los signatarios. El
monitoreo podria conducir a la identificacion de mejores practicas, que podrian
compartirse a través de la Familia de la CMS.

Nivel de Impacto Coste: Medio (6)

215. Esta actividad tiene en realidad un impacto de bajo coste, el impacto se ve
influenciado por el coste inicial de la contratacién de un consultor para crear los criterios,
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posteriormente, en el largo plazo, esto cesaria. La Secretaria de la CMS sin embargo,
seria necesaria para ayudar en el proceso de seguimiento, sin dotacién de personal
adicional y la actividad podria también conducir a una mayor carga de presentacion de
informacion de las Partes/Signatarios.

Nivel de Impacto Global: Neutro [6]-[6] =0

216. Si bien esta actividad tiene un impacto neutro, por el lado positivo, esta actividad
podria ayudar en la identificaciéon de MdE inactivos. También permite la evaluacion de
los acuerdos en el nivel apropiado de toma de decisiones (COP).

217. Por el lado negativo, sin embargo, la causalidad de impacto puede ser dificil de medir.

5. Alentar a las ONG a convertirse en Signatarios de los MdE y alentar a mds Estados del
drea de distribucion a ser Partes/Signatarios de la CMS y Familia CMS (crecimiento)

218. El propésito de esta actividad es aumentar los recursos potenciales para la CMS y la
Familia CMS. Una mayor participacion de las ONG pueden proporcionar una valiosa
fuente para proporcionar coordinadores de MdE y también para prestar asesoramiento
técnico. Un aumento del nimero de Estados del area de distribucién que se convierten en
Partes/Signatarios puede proporcionar fondos adicionales y también pueden ofrecer
oportunidades de anfitriones de MdE en el futuro.

219. La actividad requiere lobby de las potenciales Partes/Signatarios y la elaboracién de
directrices para trabajar con organizaciones externas.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

220. Una mayor participacién de las ONG en los MdE puede proporcionar un acceso
potencial a los datos en poder de las ONG, permitiendo una toma de decisiones mas
informada en relacién a los programas de conservacion y también posible acceso a
nuevos socios para la implementacion de acuerdos sobre el terreno.

221. La actividad también puede ayudar a elevar el perfil de los instrumentos auxiliares
dentro de los estados de su drea de distribucién y podria mejorar el desarrollo de alianzas
con otras organizaciones y partes interesadas.

Nivel de Impacto Coste: Medio (6)

222. Los principales impactos negativos son el coste de desarrollar una campafa de
publicidad dirigida a presionar potenciales nuevas Partes y Signatarios y también el
tiempo del personal de la CMS, sin ningin tipo de personal adicional.

Nivel de Impacto Global: Medio [9]-[6] = (+)3

223.  Aunque esta actividad tiene un impacto positivo, hay algunos aspectos negativos.
Puede que sea necesario asegurarse de que las ONG se adhieren al principio fundamental
de la CMS. Ademas, puede haber posibles objeciones en algunos paises sobre el creciente
papel de las ONG. Ademads, puede haber un desequilibrio en los Estados Parte ya que
puede haber una falta de experiencia suficiente a través de los diferentes Estados, que
cause una disparidad entre los Estados.
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6. Centrar los Acuerdos y MdE unicamente en las especies migratorias (crecimiento)

224. El propésito de esta actividad es enfocar el desarrollo de acuerdos y MdE tnicamente
en migratorios, reduciendo el nimero de acuerdos que tienen un enfoque transfronterizo,
reduciendo asi la carga sobre la Secretaria de la CMS vy los recursos de la CMS.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (6)

225. Esta actividad puede conducir a una mayor atencién sobre las necesidades de
conservacion de las especies migratorias, ademds de dirigir los recursos de la CMS hacia
un mandato reducido.

Nivel de Impacto Coste: Medio (6)

226. Cualquier decision sobre el futuro &mbito de implementacion de los nuevos acuerdos
podria ser decidido en una Conferencia de las Partes prevista y por lo tanto no es
necesario incurrir en costes financieros.

Nivel de Impacto Global: Neutro [6]-[6] = (0)

227.  Esta actividad s6lo se aplicaria a nuevos acuerdos y no a los acuerdos existentes.

7. Apoyar el actual centro de datos cientificos, en la actualidad en fase de desarrollo
(IPBES) y continuar apoyando el desarrollo de centros de implementacion existentes
(Tematea, PNUMA-CMCM, IOSEA y AEWA) (comunicacion);

228. Esta es una alternativa de bajo coste para el desarrollo de un nuevo centro de datos
cientificos en la Familia de la CMS. Se trata de que la CMS continde apoyando el
desarrollo de IPBES y de los centros de implementacién existentes operados por IOSEA,
el PNUMA-CMCM y Tematea.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (8)

229. El impacto positivo de esta actividad es que puede ayudar a aumentar el intercambio
de conocimientos tanto dentro de la Familia de la CMS como de otros AAM. Esto podria
conducir a la mejora de la calidad de los datos y la informacién. A nivel internacional,
esto podria contribuir a una mayor concienciacién en los gobiernos sobre las mejores
practicas a través de Convenciones Internacionales y los desafios a los que se enfrentan.

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

230. Los impactos negativos pueden surgir de los gastos que puedan derivarse de la
participacion en los sistemas existentes y que requieren tiempo de personal de la
Secretaria de la CMS sin personal adicional.

Nivel de Impacto Global: Bajo [8]-[7] = (+)1

231. Esta actividad registré un bajo impacto positivo, sin embargo uno de los aspectos
negativos de esta actividad es que puede dar lugar a distancia y separacion de las
actividades sobre el terreno. De hecho, puede ser mds apropiado centrarse en los sistemas
de datos que estdn siendo desarrollados por los instrumentos subsidiarios de la CMS.
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8. Producir un sitio Web de la CMS en 3 idiomas (comunicacion).

232. El objetivo de esta actividad es proporcionar la pagina web en los tres idiomas
principales de la CMS, a fin de que el sitio web sea accesible para un mayor nimero de
Partes, reduciendo asi cualquier posible exclusion de las Partes y aumentando la
titularidad. Esta actividad estd relacionada solamente con la traduccién de péaginas web,
por ejemplo, las paginas de noticias y eventos, actividades de las especies, organismos y
reuniones, la Secretaria, acerca de la CMS y la funcién de motor de busqueda. Esto no
incluye los documentos del sitio web.

Nivel de Impacto Beneficio: Medio (7)

233. La elaboracién de la pagina web en inglés, francés y espafiol podria contribuir a la
creacion de capacidad y al desarrollo de los conocimientos locales y por lo tanto a
mejoras potenciales de conservacion sobre el terreno.

234. El principal beneficio de esta actividad es mejorar la comunicacion dentro de la
Familia de la CMS, y también elevar el perfil de la CMS en otros paises al hacer que el
sitio web sea mds accesible.

Nivel de Impacto Coste: Medio (7)

235. El coste principal es la traduccién del sitio web, sin embargo, el sitio web no es muy
grande y la traduccién se limita a las paginas web y no a todos los documentos que se
incluyen en el sitio.

Nivel de Impacto Global: Neutro [7]-[7] = (0)

236. El impacto de esta actividad ha sido calificado como neutro, principalmente debido al
coste de la traduccion inicial, aunque las actualizaciones posteriores también tendrian que
ser traducidas. El coste financiero necesitaria apoyo de fondos adicionales para la CMS.

8. Revision de la membresia en el Consejo Cientifico de la CMS basdndose en las
agrupaciones de especies

237. Llevar a cabo una revision de la membresia y ver si hay lagunas en el conocimiento
y/o experiencia existentes en la actual composicion del Consejo Cientifico. La revision
debe considerar si el Consejo cientifico debe ser reorganizado por regiones y/o
especializacion (por ejemplo, grupos de especies) en lugar de por miembros de las Partes.
Los nombramientos se harfan mediante la COP. Los miembros por tanto deben designar
representantes para llenar las deficiencias identificadas por la COP. Un andlisis de las
carencias también puede permitir la oportunidad de aprovechar la experiencia de
expertos internacionales en lugar de representantes nacionales.

Nivel de Impacto Beneficio: Alto (9)

238. Esta actividad podria mejorar y ampliar la base de experiencia y conocimiento en el
Consejo Cientifico, lo que puede aumentar los esfuerzos de conservacion debido al
conocimiento especializado de la especie, las sinergias con organizaciones externas, con
expertos procedentes de entidades interesadas.
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Nivel de Impacto Coste: Medio (6)

239. Los costes de esta actividad son bastante bajos, requeriria una decisién de la COP y
un consultor puede realizar el examen de los miembros.

Nivel de Impacto Global: Medio [9]-[6] = (+)3

240. Esta actividad obtiene un resultado positivo ya que los beneficios potenciales a través
de la mejora de los conocimientos son mayores que los costes iniciales de llevar a cabo la
revision.

Impacto de la Opcion 4 - Bajo Coste

241. El impacto total de esta opcion es de 15, un impacto global positivo medio. El coste
de la implementacién es bajo, llegando a 650.570 euros, desglosados en 411.550 euros de
costes iniciales o de puesta en marcha, y gastos corrientes de 172.000 euros en ese
periodo y 67.020 euros por la contribucion de tiempo del personal de la Secretaria de la
CMS. Sin embargo, este impacto positivo medio no puede ofrecer economias de escala
coherentes en el conjunto de la CMS y su Familia, o resolver las ineficiencias de los
recursos, ya que muchas de las actividades individuales no han obtenido una puntuacién
alta en lo que se refiere a la integracion. Esta Opcion puede que tampoco ayude a resolver
las deseconomias de escala en las Partes signatarias, que son Partes en numerosos
acuerdos. Algunas de las actividades no proporcionan soluciones permanentes a
problemas de recursos, tales como la dependencia de personal provisional y pasantes.
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ANEXO I: METODOLOGIA Y RESULTADOS (CONTINUACION).

Cada actividad dentro de las 4 opciones se puntud entre 0 y 5, y se le dio una puntuacién total
final teniendo en cuenta los 6 focos clave. Una puntuacion alta de los impactos (a) efecto
legal, (b) costes financieros, (c) efecto institucional se traduciria en un impacto negativo en la
familia CMS, mientras que una puntuacion alta para el impacto en (d) conservacion, (e)
integracion dentro de la familia CMS y (f) sinergias con organizaciones externas, se
traducirfa en un impacto positivo en la familia CMS. Como tal, la puntuacion total de cada
opcidn se basa en un cdlculo de [(d) + (e) + ()] - [(a) + (b) + (¢)].

A continuacién se muestra el conjunto de los criterios para puntuar estas actividades:

Tabla 1: Evaluacion de la actividad

IMPACTO Puntuac J| estrategia escala
ion total Jf financiera tempora
Puntie los 4 impactos de 0-5 1
ACTIVI
DAD a. b. COSTE | c. d. e. f. L,M,H S,M,L

EFFEC FINANCI | INSTITU | esfuerzo INTEGR SINERGI

TO ERO CIONAL | de ACION AS (d+e+f)-

LEGAL conservaci (a+b+c)

én C/B

Ejemplo || Ejemplo | Ejemplo Ejemplo Ejemplo Ejemplo Ejemplo Ejemplo || Ejemplo
Mejorar ({1 4 4 3 4 3 1 H

la
capacida

ddeTly
de
gestion
dela
informac
ion\

Contribucio

nes de las
Partes

Paso 2 - Definiciones

I. Impacto:

Todos los impactos se puntuaron entre 0 y 5, se especifican a continuacion los criterios
de puntuacion para cada impacto identificado.

A). Efecto legal:
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0. = No requiere modificacién del texto de la Convencién, mandatos o instrumentos
subsidiarios ni ningin cambio de politica.

1. = Necesaria una decision politica nueva.
2. = necesario un nuevo Mandato.

3. = alteracién en el estandar de la Convencién que requiere 2/3 de la mayoria de votos. 1 =2
=3

4. = Negociaciéon de nuevo Acuerdo /MdE.

5. =necesaria alteracion significativa en el texto de los instrumentos que requiere
renegociacion.

B). Coste Financiero

0. = No hay impacto financiero en las finanzas de la familia de la CMS (0 €).
1. = impacto financiero menor en las finanzas de la familia de la CMS (€> 0 <€ 20k).

2. = necesaria una cantidad pequefia de financiacion adicional para financiar la actividad (€>
20k <€ 100k).

3. = necesaria una cantidad media de financiacion adicional para financiar la actividad (>
100 K € <300 K €).

4. = Impacto significativo en las finanzas de la familia de la CMS y es necesario un alto nivel
de financiacién (> 300 K € <€ 500k).

5. = Gran impacto sobre las finanzas de la familia de la CMS que requiere un nivel
importante de recursos (> 500 K €).

C). Institucional:

0. = No hay impacto en el nivel de actividades y volumen de trabajo del personal actual de la
Secretaria de la CMS.

1. = impacto menor en el nivel de actividades y la carga de trabajo de la actual Secretaria de
la CMS, pero que no se requiere personal adicional.

2. =Impacto en el nivel de actividades y la carga de trabajo de la actual Secretaria de la CMS
que requiere aumentos menores en los niveles de dotacion de personal.

3. = Impacto en el nivel de actividades y la carga de trabajo de la Secretaria de la CMS que
requiere personal adicional, pero sin aumento en los niveles de dotacion de personal.

4. = Impacto significativo en el nivel de actividades y la carga de trabajo de la Secretaria de
la CMS que requiere cambios significativos en los niveles de personal y la estructura
institucional.

5. = mayor impacto en el nivel de actividades y la carga de trabajo de la Secretaria de la CMS
que requiere revisiones importantes de la estructura institucional.

D). Esfuerzo de conservacion - Impacto sobre la capacidad de la Familia CMS para
mejorar el estado de conservacion.
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0. = No hay impacto en los programas de conservacion.

1. = impacto menor en los programas de conservacion pero con poco impacto en los
esfuerzos de conservacion.

2. =mejora en los programas de conservacion que resulta en un impacto menor en los
esfuerzos de conservacion.

3. = mejora en los programas de conservacion que resulta en un impacto en la mejora de los
esfuerzos de conservacion.

4. = impacto significativo en los programas de conservacion que resulta en una mejora
sustancial en los esfuerzos de conservacion.

5. = gran impacto en los programas de conservacion que resulta en una mejora importante en
los esfuerzos de conservacion.

E) Integracion - integracion dentro de la familia de la CMS en relacién con la
distribucion de los recursos, la capacidad cientifica y técnica para mejorar la eficacia, la
eficiencia y los resultados en relacion con las actividades de conservacion.

0. = No hay impacto en el nivel de integracién alcanzado.

1. = pequefio aumento de integracidn, pero que tiene poco impacto en la mejora de la eficacia
actual de la familia de la CMS.

2. = mejora en la cooperacion y el intercambio de recursos que resulta en mejoras de menor
importancia en la eficacia de la Familia CMS.

3. = mejora en la cooperacién y en el intercambio de recursos que resulta en mejoras en la
eficacia de la Familia CMS.

4. = Impacto significativo en el nivel de integracién alcanzado que resulta en una cooperacién
significativa y la distribucién de recursos resulta en mejoras sustanciales en la efectividad.

5. = gran impacto en el nivel de integracion alcanzado que resulta en importantes mejoras en
la eficacia y la eficiencia de la Familia CMS.

4). Sinergias - Se limita a la cooperacion y las relaciones de trabajo entre la CMS y la
Familia CMS con organizaciones externas (AAM, ONG, gobiernos y sector privado)
para mejorar la eficacia, la eficiencia y los resultados en relacion con las actividades de
conservacion.

0. = No hay impacto en el nivel de sinergias con organizaciones externas.

1. = pequeiia cantidad de sinergias logradas con organizaciones externas, pero con menor
impacto sobre la eficacia de la Familia CMS.

2. = mejoras en el nivel de sinergias con organizaciones externas que resulta en pequefias
mejoras en la eficacia de los resultados de la Familia CMS.

3. = mejoras en el nivel de sinergias con organizaciones externas que resulta en una mayor
eficiencia de los resultados de la Familia CMS.
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4. = Impacto significativo sobre las sinergias que resultan en una mayor eficacia, eficiencia y
en la consecucion de los objetivos de conservacion.

5. = gran impacto de las sinergias que resulta en importantes mejoras en la eficacia, la
eficiencia y en la consecucién de los objetivos de conservacion.

1I Estrategia Financiera

L - Bajo =€ 0 - <€ 100.000 (menos que la contribucién asignada més baja - € 147.000)
M - Medio => € 100.000 - <500.000 € (media de las contribuciones voluntarias 2003-2009)
H - Alto => € 500.000

C - desembolso econdmico inicial
B - Potencial medio de ahorro a largo plazo

III escala temporal

Esto se refiere a los plazos para implementar la accion.

Corto (S) = <2 aios (entre COP)

Corto-medio (S / M) => 2 pero <4 afios (al menos 1 COP)

Medio (M) => 4 pero <7 afios (por lo menos dos reuniones de la COP)
Medio-largo (M / L) => 7, pero <10 afios (al menos 3 reuniones de la COP)
Largo (L) => 10 afios (més de 3 reuniones de la COP)

88



ANEXO II: SUMARIO EJECUTIVO DEL INFORME DE LA FASE I -
PRINCIPALES VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA CMS Y LA FAMILIA CMS.

Las principales cuestiones planteadas por el informe de la Fase I fueron:

- la dotacion de personal principalmente de la Secretaria de la CMS y de algunos otros
acuerdos con potenciales deseconomias de escala (operacional);

- financiacién y coordinacién de MdE (crecimiento);

- problemas de presentacion de informes, tales como incumplimiento de los plazos y la
falta de sistemas de informacién armonizada (valoracién);

- problemas con la recoleccidn de datos y la armonizacién (valoracion);

- problemas con la supervision de la implementacion de los acuerdos (valoracion);

- necesidad percibida de llegar a mas en el trabajo de conservacion bésico y un alcance
mas amplio de la CMS y su familia y una mayor integracion (integracidén, comunicacion y

sinergias).

La siguiente tabla proporciona un resumen mas detallado de estas cuestiones.

Ventaja

Desventaja

Marco legal

Los  instrumentos  juridicamente
vinculantes tienen una base financiera
segura con sus propios presupuestos
basicos (con la excepcion del Acuerdo
de los Gorilas).

Los MdE no tienen presupuesto
bdsico para proporcionar una
base financiera sdlida ya que
dependen exclusivamente de
contribuciones voluntarias.

El cardcter no vinculante de un
acuerdo puede hacer que sea mds facil
atraer a las Partes ya que no tiene
obligaciones financieras directas y no
hay necesidad de pasar por
complicados  procedimientos  de
ratificacion.

89




Ventaja

Desventaja

Estructura
institucional

Todos los instrumentos tienen algin
tipo de aportacién cientifica a través
de su propio 6rgano o a través del
Consejo Cientifico de la CMS.

No todos los acuerdos tienen un
organo que trata, de manera
separada, la gestion y las
cuestiones cientificas reduciendo
su ambito y el tiempo que puede
gastar en estos asuntos muy
diferentes.

Algunos MdE no tienen
disposiciones que las Partes
tengan que cumplir, por lo tanto
no hay ningin érgano de toma
de decisiones;).

Dotacion
personal

de

La CMS vy el equipo de la familia
CMS es muy dedicado (un pequeiio
grupo maneja una gran cantidad de
trabajo) y polifacético. Comentario
SA — esto deberia cancelar el debate
de la opcién bajo coste.

La Secretaria de la CMS tiene
una mayor carga de trabajo
debido al aumento del nimero
de Partes (32) y los instrumentos
auxiliares (2 acuerdos, 11 MdE y
2 planes de accion) desde el afio
2002, mientras que el nimero de
personal no han aumentado
proporcionalmente en dicho
periodo.
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Ventaja

Desventaja

La CMS tiene menos personal
que otros AAM al comparar el
nimero de Partes / Signatarios y
acuerdos a los que da servicio:

- CMS y Familia de la CMS - 34
funcionarios y 144 Partes /
Signatarios, 18 acuerdos
(incluyendo el reciente MdE
sobre tiburones);

- CDB - 91 funcionarios con 190
Partes, dos acuerdos;

- CITES - 36 funcionarios con
175 Partes, un acuerdo;

- CPM - 94 funcionarios con 186
Partes, un acuerdo;

- la Convencién de Ramsar - 22
funcionarios con 159 Partes, un
acuerdo.

Comentario SA — Este es un
buen ejemplo del nivel de detalle
y comparacion que se necesita
para tomar decisiones
informadas.

Finanzas

Las donaciones financian proyectos y
las Partes pueden decidir cuinto y en
qué proyectos van a contribuir,
teniendo implicacién y cuidado
especial de ese proyecto.

No tener la certeza de una base
de recursos no permite la
planificacion a largo plazo o
mediano plazo o la coordinacién
de las actividades.
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Ventaja

Desventaja

Una serie de acuerdos
subsidiarios han informado de
que la falta de finanzas esta
impactando sobre la aplicacion
de sus planes de trabajo, por
ejemplo, el Acuerdo de los
Gorilas no ha recibido
financiacion hasta ahora, el MdE
de la grulla siberiana no puede
financiar el seguimiento de las
aves en libertad, el MdE del
ciervo de Bukhara no puede
desarrollar una red de zonas de
proteccion, el MdE del elefante
africano requiere un estimaciéon
de 120.000 délares de EE.UU.
para funcionar durante los
proximos tres afos, pero sélo ha
recibido promesas de 30.000€
para ese periodo.

Se ha argumentado que esto
indica que al disefiar la
Estructura Futura de la CMS, se
necesita establecer una estrategia
radical de movilizacién de
recursos para programas dentro
de toda la Familia CMS, en
lugar de depender de las
contribuciones voluntarias para
mejorar la implementacion.

Los acuerdos juridicamente
vinculantes tienen financiacién bésica
que se asigna a la gestion operativa,
cientifica y de la informacién
asegurando que la CMS vy sus
Acuerdos pueden planificar, prestar
asistencia a todos los demds acuerdos
que dependen de sus servicios Yy
buscar donaciones para actividades de
conservacion.

Los MdE son exclusivamente
financiados por las donaciones,
lo que los hace muy vulnerables,
porque se trata de fondos ad hoc,
que en algunos casos no se
materializan.
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Ventaja

Desventaja

El presupuesto es aprobado por
unanimidad de las Partes por lo que
hay consenso absoluto en lo que se
debe hacer con el presupuesto bésico.

Es dificil evaluar si el acuerdo se
ha implementado correctamente
o0 s6lo se aprueban las tareas que
recibirdn fondos.

El PNUMA carga el PSC en los
presupuestos, la CMS y el PNUMA
administran los instrumentos y pone
de nuevo 97% en la CMS vy su familia
en forma de personal y otros recursos.

Se ha argumentado que dadas las
restricciones de  financiacion
podria ocurrir que la estructura
actual de la CMS no necesite un

cambio, o0 que requiera de
minimos cambios y de una
revision de actividades 'y
procesos internos como los

procesos de contratacion, tal y
como se debatié en la reunién
del Grupo de Trabajo y al revisar
los mecanismos financieros 'y
como se ha indicado
anteriormente, proponer
estrategias de movilizaciéon de
recaudacion de fondos/recursos
que facilite dotar de recursos a
las actividades para mejorar la
implementacion.

No existe una politica de
recaudacion de fondos o una
estrategia clara en toda la CMS y
su familia a pesar de que
depende en gran medida de las
donaciones para sus actividades.

Centralizacion

La CMS, AEWA, EUROBATS,
ASCOBANS vy el Acuerdo de los
Gorilas se encuentran en el mismo
edificio en Bonn, y a través de
reuniones formales e informales son
capaces de compartir experiencias,
hacer preguntas, y darse mds apoyo
entre si mediante el préstamo de
personal en los momentos de mayor
actividad (MOP etc.) También
comparten los servicios de AFMU.

Compartir ~ servicios  podria
beneficiar algunos Acuerdos a
expensas de que otros dependan
del establecimiento de
prioridades, especialmente
cuando los recursos compartidos
son escasos. El  Acuerdo
mejor/mds importante que el
otro podria sobresalir y causar
tensiones al estar agrupados en
el mismo lugar.
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Ventaja

Desventaja

Todos los MdE reciben su Secretaria
y la mayoria de su apoyo cientifico
de la Secretaria de la CMS que

permite el intercambio de
conocimientos, experiencia en la
conservacion, coherencia de los

servicios, una politica central fuerte y
comprension de lo que requieren los
MdE.

Esto aumenta la presion sobre
los recursos que ya estin al
limite.

Es maés fécil coordinar y llevar a cabo
formacién y creacion de capacidad en
un contexto centralizado.

Las prioridades se deben
equilibrar cuidadosamente ya
que de otra manera existe el
riesgo de centrarse en unos
acuerdos a la expensa de otros.

Regionalizacion

La operacion de una oficina viable
CMS/IOSEA en Bangkok durante seis
aflos demuestra que la CMS puede
funcionar eficazmente fuera de la
sede.

El éxito de IOSEA puede ser en
parte debido al apoyo que
recibié del PNUMA en el que se
encuentra. Hay poca experiencia
del funcionamiento de la oficina
de Abu Dhabi, ya que acaba de
abrirse.

Puede ayudar en el desarrollo de la
capacidad en los paises en desarrollo.

Puede haber problemas con la
creacion de capacidad sobre todo
en las dreas de acuerdo mads
reciente.
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Ventaja

Desventaja

Oficinas de Proyectos Regionales
proporcionarian mds atencién a
cuestiones regionales especificas y se
basaria en las zonas con mayor
abundancia de la biodiversidad.

Sin embargo, la cooperacion
transfronteriza en algunas
regiones puede muy dificil en
funcién de la situacién politica
dentro y entre los Estados, puede
tardar afios en desarrollarse y
requiere facilitacion estrecha y
continua y coordinacion a todos
los niveles. Por ejemplo, en
Africa occidental, el MdE del
elefante de Africa occidental
reconoce que la armonizacién de
la legislacion entre los paises es
necesaria para garantizar la
aplicacion efectiva de laley y el
control del comercio de marfil.

ACAP, ACCOBAMS y el Mar de
Wadden funcionan
independientemente del PNUMA y
los tres estdn bien apoyados por el
financiamiento de las Partes.

Agrupacion de
especies

La fusién de ASCOBANS y la CMS
establecié un nuevo puesto que se
cre6 en CMS: el 75% de tiempo del
oficial de mamiferos marinos se
dedica a ASCOBANS y el 25% de
tiempo se dedica a trabajar sobre otros
mamiferos marinos de la CMS,
compartiendo recursos y valiosa
experiencia en otros acuerdos. El
oficial también sirve como punto focal
de la Secretaria Conjunta para
ACCOBAMS. El oficial también se
ocupa del MdE de Cetéceos de Islas
del Pacifico de la CMS y es
responsable de la coordinacién de
WATCH (Negociaciones de Africa
occidental sobre los cetdceos y sus
habitats) actualmente en vigor como
el MdE sobre Mamiferos Acuéticos de
Africa Occidental (WAAM).

Consumo de tiempo del personal
mayor de lo esperado.

Necesidad de una estimacion
completa de los deberes y la
asignacion de tiempo, sin que
esta vez se superen los
COMpPromisos.
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Ventaja

Desventaja

La reagrupacion de especies permite
que los recursos limitados sean
compartidos a través de grupos de
especies y por lo tanto es un uso mas
eficaz de los recursos.

Los conocimientos cientificos

necesarios, incluso para los
mismos taxones pueden ser
diferentes.

Capacidad
cientifica

Hay flexibilidad en el sistema para
invitar a los expertos cientificos al
Consejo Cientifico, asi como para
permitir que  expertos  externos
contribuyan, lo que ofrece a la CMS

independencia  politica 'y  base
cientifica.

La mayoria de los acuerdos
subsidiarios han recibido apoyo

cientifico complementario de 6rganos
externos, en su mayor parte de
expertos y grupos de asesoramiento
pre-existentes, o a través de ONG
especializadas.  Algunos ejemplos
incluyen los MdE de la Avutarda y el
Carricerin, en los que Birdlife
International ~ proporciona  apoyo
técnico, mientras que el MdE del
ciervo de Bukhara aprovecha la
experiencia del programa de WWF
Asia Central.

Una serie de MdE no tienen
capacidad cientifica y dependen
de los conocimientos del
Consejo Cientifico de la CMS.
Incluso los acuerdos con apoyo
cientifico han indicado que son
necesarios fondos adicionales
para  poner en  practica
programas de trabajo y apoyar a
los grupos de trabajo.

El Grupo de enlace sobre diversidad
bioldgica proporciona una
oportunidad para explorar sinergias,
incrementar la coordinacién e
intercambiar informacién entre los
AAM relacionados con la
biodiversidad participantes.
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Ventaja

Desventaja

En algunos Estados del area de
distribuciéon no hay suficiente

creacion de capacidad 'y
formacion para el personal
técnico. Ademds, en algunos

Estados del drea no siempre hay
suficiente equipo técnico
disponible para que el personal
técnico pueda llevar a cabo sus
funciones, por ejemplo, estudios
ecoldgicos y monitoreo.

Presentacion de
informes

Una serie de instrumentos han
proporcionado un mandato para llevar
a cabo una labor de armonizacién de
la informacion (CMS, AEWA).

En toda la familia CMS y en las
convenciones relacionados con
la biodiversidad en general no
existe una coordinacion de los
periodos de informacién y esto a
su vez aumenta la carga para los
Estados, debido a las maltiples
exigencias de informacion. Otra
preocupacion es que los
formatos cambian a menudo
después de cada reunion.

Algunos instrumentos han introducido
directrices o notas explicativas para
mejorar la calidad de la informacion
(CMS y IOSEA).

A menudo numerosas Partes no
cumplen  los  plazos de
presentacion de informes, y
algunas Partes presentan la
informacién en una fecha
posterior, también hay a menudo
un alto porcentaje de
incumplimiento. Esto  puede
deberse en parte al aumento de
la carga de presentacion de
informes para una serie de
Partes.

El sistema de Informacién en linea
Mundial de IOSEA (ORF),
reconocido como el més ventajoso.
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Ventaja

Desventaja

Las preguntas a veces se
duplican en varios acuerdos,
como consecuencia esto puede
llevar a la duplicacién del
trabajo. Cuando cada acuerdo ha
identificado un punto focal
nacional diferente este problema
se agrava si los puntos focales
nacionales no se comunican
entre si.

Un problema adicional que se ha
identificado es que resulta dificil
para la Secretaria consolidar los
informes individuales en un
unico informe que resuma la
posicion colectiva de todas las
Partes.

Datos técnicos

El sistema de mapas interactivo de
Tortugas Marinas IOSEA
(desarrollado por el PNUMA-CMCM
y la Secretaria IOSEA) estd disefiado
para facilitar la integracion de datos
de campo de dominio publico.

En octubre de 2008 se firmé un
Memorandum de Cooperacién entre la
CMS y GBIF para trabajar en
conjunto para desarrollar y compartir
datos sobre diversidad bioldgica de las
especies migratorias. LLos programas
integrados estan siendo desarrollados
por todos los AAM para resolver los
problemas actuales de los datos
existentes, al reconocer que la
armonizacion de la gestion de la
informacion y presentacion de
informes puede llevar a un proceso
mds integrado, a una reduccién de la
duplicacién de esfuerzos y un mayor
intercambio de informacidn.

Para que los datos cientificos
sean eficaces, las estimaciones
de poblacion deben ser recogidas
de manera similar en toda la
familia CMS y otros AAM para
asegurar que las comparaciones
son compatibles.
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Ventaja

Desventaja

La base de datos mundial de
seguimiento de Procelariformes de
BirdLife, que existe gracias a la
colaboracidn de cientificos de todo el
mundo, facilita el analisis de la
distribucién mundial de las especies
de ACAP.

ACAP ha informado de que
existen lagunas de datos en
nuestro conocimiento de la zona
de alimentacién de algunas
especies durante las diferentes
etapas de su ciclo de vida.
ACAP estd también en el
proceso de negociacion de un
M(AE con las organizaciones de
gestion de la pesca para obtener
datos relevantes sobre la captura
incidental de aves marinas. Las
clausulas de confidencialidad
pueden restringir el acceso y
distribucién de datos entre las
filiales de la CMS.

El problema general de los datos
es la falta de datos bésicos sobre
la distribucién, abundancia,
identidad de las poblaciones y
estructura de la poblacién (por
ejemplo, ACCOBAMS). Tratar
las amenazas de la poblaciéon
también se ve obstaculizado por
la falta de conocimientos bdsicos
de las especies, asi como la falta
de seguimiento o evaluacién en
algunas regiones de la CMS.

Sinergias

Se obtienen recursos, se adquiere
experiencia, contactos,
patrocinadores, capacidad, cuando el
socio ya estd bien establecido
entonces hay que entrar en un area y
comenzar el trabajo, por ejemplo, el
MdJE de la Grulla Siberiana esta
coordinado por la International Crane
Foundation y los proyectos apoyados
por FMAM; BLI y RSPB apoyan el
M(AE del Carricerin.

Hay un riesgo de que se desvien
de su mandato o marco legal o
no tengan capacidad para apoyar
la relacién.
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Ventaja

Desventaja

La financiacién no siempre esté
disponible para mantener las
alianzas, por ejemplo, después
de 3 afios, el AfSGF (financiado
por Defra, la Comision
Europea, WWEF, el servicio de
vida silvestre y pesca de
EE.UU., entre otros) ya no
coordina ni ofrece apoyo técnico
al MdE del elefante de Africa
occidental, debido a la falta de
recursos.

Representaciéon conjunta de varios
Acuerdos en las reuniones y el
desarrollo de colaboracidn con otras
organizaciones intergubernamentales
y no gubernamentales.

La experiencia adecuada es
necesaria para que la
representacion conjunta tenga
éxito, sino puede disminuir la
confianza de otras
organizaciones en el nivel de
"experiencia" del representante.

Actividad rate

La tasa de expansion en términos de
las Partes y en el niimero de Acuerdos
y MdE indica una mayor conciencia
de la necesidad de proteger la
biodiversidad y el importante papel
desempefiado en los ecosistemas
nacionales por las especies
migratorias.

El rdpido crecimiento sin
consolidacion puede significar
que los recursos limitados se
estdn sobrecargando aun mas,
arriesgandose a una
implementacion  desigual de
todos los acuerdos, los mas
recientes y los antiguos.
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ANEXO III: SUMARIO DE LOS ASUNTOS CLAVE SURGIDOS EN LOS
CUESTIONARIOS DE LA FASE II Y RESPUESTAS A LOS CUESTIONARIOS
PROPORCIONADOS POR LA SECRETARIA CMS A ERIC, TAL COMO FUERON
RESPONDIDOS POR PARTES, ORGANIZACIONES Y AAM.

Anexo I del Cuestionario

El siguiente andlisis se basa en 27 respuestas recibidas de los Estados, bien Parte/Signatario de la
CMS o de un Acuerdo o MdE. Se recibieron 5 respuestas adicionales de otras entidades interesadas
(AAM y ONG), cuyos comentarios eran de un cardcter mas general y por lo tanto afectaban al
desarrollo de las actividades, sus ventajas y desventajas y subsiguientemente la puntuacién de las
actividades relevantes.

Cuestion 1: Valor afiadido de la CMS

Valor afiadido de CMS
Como se define en los cuestionarios de la Fase 11,

el valor anadido se calcula como:

1 “sin valor anadido”
- 10 ““esencial”

Average Score

Cuestion 2: Valor afiadido de los Acuerdos

Valor anadido de los
Acuerdos
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Cuestion 3: Valor afiadido de los MdE

Valor anadido de los MdE
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Cuestion 6: Eficacia de los instrumentos en lograr conservacion

Eficaciade los Instrumentos
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Tabla 1: Sumario de areas clave de preocupacion

Area de preocupacion

Carencias de informacion

Recursos humanos y financieros

Priorizacion

Monitoreo

Armonizacion de la presentacion
de informacion

Regionalizacion

Contribuciones financieras

Comentario

Hay grandes carencias en la informacion en cuanto a
area de distribucién de especies, estatus biologico e
historia de vida.

Los recursos humanos y financieros son insuficientes
para una serie de estados Africanos que respondieron.

No hay suficiente capacidad financiera para llevar a
cabo sus actividades (dependencia de limitadas
contribuciones voluntarias asi como donaciones que se
dedican a proyectos concretos)

La asignacion de prioridades es esencial ya que los
recursos son escasos (tanto humanos como financieros)
en la mayoria de los paises.

Deberia haberse realizado un seguimiento y evaluacién
de la eficacia adecuados antes de desarrollar nuevos
programas o acuerdos y antes de implementar MdE .

Es muy complicado, laborioso y dificil completar la
informacion solicitada. Se debe simplificar.

Un informe del pais requiere de investigacion y
esfuerzo, con una capacidad que no siempre esta
disponible.

El formulario de presentacién de informes es tan largo
y tan a fondo que es dificil terminarlo porque es muy
laborioso.

Se debe tener cuidado de que el deseo de reducir la
carga de presentacion de informes no elimina la
posibilidad de comprender la eficacia de la aplicacién
de los acuerdos. Si la prioridad es centrarse en una
prestacion més eficaz de las acciones de conservacion,
entonces puede ser que los informes sobre el éxito o
fracaso de esas acciones sean una consecuencia
inevitable y deben ser visto como un componente
esencial del “ciclo” de la consecucion de conservacion.

Limitada, debido a la gran variedad de capacidades
técnicas entre los distintos paises miembros de la CMS

La falta de oficinas regionales y oficinas subregionales
contribuye en gran medida a la falta de sinergia
regional

Muchas de las actividades de conservacion se financian
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basicas

Tabla 2: Respuestas a los cuestionarios destacadas

Cuestion

1. Valor anadido de
la CMS

2. Valor aniadido de
los Acuerdos

3. Valor anadido de

mediante contribuciones voluntarias ya que la mayoria
de las donaciones voluntarias estdn vinculadas a
determinadas actividades que pueden conducir a un
desequilibrio en la ejecucion de las actividades
prioritarias de conservacion

Ventaja

cooperacion e intercambio
de informacion.

es beneficioso poder utilizar
un mecanismo bien
reconocido, y ya
establecidos, para promover
la conservacion de las
especies migratorias dentro
de una regidn.

la CMS ofrece a sus
signatarios instrumentos
précticos para lograr sus
objetivos.

establecer responsabilidades
y relaciones entre el cuerpo
cientifico y el 6rgano de
gobierno, estableciendo asi
también relaciones entre el
papel de la ciencia bioldgica
y el papel de las acciones de
conservacion.

Proporciona un marco
acordado para interactuar
con miembros relevantes
sobre cuestiones de interés
comun regional.

Proporciona oportunidades
para significativa
cooperacion internacional y
la colaboracién entre Estados
del 4rea de distribucion y la
identificacion de medidas
destinadas a la gestion de
amenazas que son de
cardcter internacional.

* Proporciona un marco en el
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Desventaja

No hay una gran
cantidad de
instrumentos que
traten la fauna.

Hay deficiencias

Ejemplo

La CMS crea la
posibilidad de
establecer medidas
especiales de
conservacion para
una especie
migratoria
individual o para un
grupo de ellas, lo
que es de gran valor
(Polonia).

la CMS es mds
efectiva que algunos
mecanismos en la
region, ya que
dispone de
instrumentos de
conservacion
especificos de
especies a nivel
regional y nacional.
Su conservacién y
planes de gestién
son aplicables
(Arabia Saudita).

puede reunir a
cientificos y
administradores para
informar y coordinar
el enfoque de las
Partes para la
gestion de especies
migratorias, incluido
el intercambio de
mejores practicas
(RU).

La ratificacion de



los MdE

C. 4 Recursos

C.5 Exitos y
fracasos

que los paises con
poblaciones compartidas de
estas especies (tortugas, por
ejemplo) puedan
comunicarse y trabajar en
colaboracion para su
conservacion a través de toda
su area de distribucién.

e  Algunos recursos
identificados como
suficientes para MdE
/Acuerdos, pero no para la
CMS.

e Los paises desarrollados que
respondieron declararon que
disponen de recursos
suficientes. ®

Fomento de las no Partes de la
CMS para que sean signatarios de
los Acuerdos/MdE hijos.

El equipo CMS es muy dedicado,
maneja una gran cantidad de
trabajo, la co-ubicacién de
algunas secretarias de los
acuerdos con la secretaria de la
CMS es rentable y permite el
intercambio de experiencias.

La CMS ha puesto de manifiesto
el valor y la importancia de las
especies migratorias y el
establecimiento de programas de
trabajo, que permite el logro de
acciones de conservacion
mejoradas en los paises o
regiones en las que anteriormente
eran limitadas.
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importantes en las
instrucciones
relativas a las areas
de distribucion de
las especies,
situacion bioldgica
e historia de vida.

e  Desafios
econdmicos

e [os recursos
humanos y
financieros son
insuficientes para
una serie de
Estados de Africa
que respondieron.

e la presentacion de
informes siempre
conlleva tiempo y
la ya limitada
capacidad humana
lento se ve mds
comprometida

Poca financiacion para
proyectos presentados
por los Estados para
una mejor aplicacion de
los acuerdos y MdE.

Los expertos estan lejos
del terreno.

La falta de oficinas
regionales y oficinas
subregionales ha
contribuido en gran
medida a la falta de
sinergia regional, con
una cierta ineficiencia
relativa de los sistemas
de comunicacién e
informacion entre los
Estados.

No ha habido ningtin
mecanismo establecido

los diversos
acuerdos requiere un
trabajo preparatorio
para persuadir a los
tomadores de
decisiones y no se
toman medidas para
la ratificacién de
estos acuerdos al
mads alto nivel
(Togo).

e Laresponsabilidad
de financiar
cualquier secretarias
para apoyar nuevos
instrumentos deberfa
ser de las partes que
han firmado el
instrumento
(Australia).

e Se requiere mas
apoyo técnico en
forma de
capacitacién e
investigacion para
generar y
aprovechar los datos
relevantes para
mejorar nuestra
participacién y la
implementacién de
los principios de la
CMS, los acuerdos y
M(dE (Ghana).

La expansion de
acuerdos y MdE en los
dltimos afios podria
haber tenido mas en
cuenta como hacer un
mejor uso de otros
instrumentos
internacionales de
conservacion en los
logros de los resultados
deseados de
conservacion. Por
ejemplo, se podria haber
examinado mas la
manera de mejorar la
eficacia de GRASP antes
de establecer el Acuerdo
de los Gorilas (RU).



C.6 Eficacia de las
medidas de
conservacion

C.7 Enfoque
estratégico

Determinar de las prioridades de
conservacion a través de la
identificacion de sitios y hébitats
importantes para especies
migratorias, cubiertas por ambos
acuerdos.

El plan de accién y resoluciones
de la MOP bien enfocadas fueron
utiles para asegurar las
necesidades de conservacion en
el marco juridico nacional
(AEWA).

El establecimiento de nuevos
programas de trabajo, o nuevos
instrumentos s6lo debe llevarse a
cabo si se ha establecido una
necesidad identificada, y hay
apoyo financiero de las partes
interesadas.

Mantener la lista actual de las
actividades, pero centrandose en
una lista breve de los objetivos
prioritarios.

Tratar de racionalizar el nimero
de MdE a través de su
combinacion.
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para la suspension
temporal de los
instrumentos debido a
la escasez de recursos
para su
implementacion.

No hay suficiente
capacidad financiera
para realizar sus
actividades (depende de
las limitadas
contribuciones
voluntarias, asi como
de las donaciones que
se dedican a
determinados
proyectos).

La asignacién de
prioridades es esencial
ya que los recursos son
escasos (tanto humanos
como financieros) en la
mayoria de los paises.

Deberia haberse
realizado un
seguimiento y
evaluacion de la
eficacia adecuados
antes de desarrollar
nuevos programas o
acuerdos y antes de
implementar MdE .

Puede que haya que
detener o no llevar a
cabo ciertas actividades
cuando no hay recursos
suficientes.

Deberia haber una

La implementacién del
plan de accién para la
conservacion de las
tortugas marinas ya que
desde su desarrollo la
mayor parte de las
actividades no se han
aplicado debido a la falta
de recursos (Senegal).

Las actividades de aves
0 proyectos marinos
podrian, por ejemplo,
rednirse bajo un mismo
paraguas. Varios
servicios (asesoramiento
cientifico), programas
(de recaudacion de
fondos, relaciones
publicas, sitio web),
asociaciones y la
cooperacion con otras
organizaciones, podrian
gestionarse con una
mano. Las reuniones
pueden fusionarse
(Alemania).



C.8 Desarrollo de
sinergias

C.9 Todos los
servicios de
Secretaria
mediante la CMS

El desarrollo de sinergias dentro
de la CMS entre sus actuales
acuerdos y MdE maximizarfa los
resultados para la conservacion
de especies y sus hébitats.

La cooperacién en la
conservacion de ciertas especies
o grupos de especies siempre
mejora la cooperacién en otros
campos u otros taxones

Las sinergias regionales son muy
importantes ya que muchas de las
especies se reproducen en un pais
y se alimentan en otro pais, tales
como las tortugas marinas que
crian en Arabia Saudita y se
alimentan en las aguas
territoriales de Egipto y Eritrea.

Eficiencias obtenidas a través del
intercambio de servicios
administrativos y de oficinas ya
establecidos.

Rentable

concentraciéon de competencias,
material, equipo técnico.

Menos duplicacién de trabajo.
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moratoria sobre los
Nnuevos programas e
instrumentos.

Puede estar
globalmente lejos de
donde estan las
principales Partes y
cuestiones en relacion
con MdE concretos.

Dilucién del enfoque en
concretos MdE, en los
que se puede esperar
del personal asignado
que cubra mds de un
MdE.

La secretaria de la
convencion no tiene
suficientes recursos
(personal, finanzas y
logistica) para
mantener tales
relaciones; problema de
monitoreo y ejecucion
de las actividades

La Secretaria podria
estar en condiciones de
iniciar un proceso formal
de establecimiento de
vinculos entre los MdE
de tortugas, dugongos y
cetdceos. Bien
planificada, esta acciéon
podria requerir la
inversidn de solamente
recursos limitados de la
Secretaria para lograr un
beneficio adicional
significativo para los tres
M(AE (Australia).

Alemania esta a favor
del “enfoque
multiespecies” y le
gustaria agrupar los
acuerdos y MdE en un
numero miximo de
cuatro categorias de
especies (Alemania).

La secretaria de la CMS
proporcionando plenos
servicios de secretaria a
sus MdE tendra muchas
ventajas, como el
suministro de un punto
Unico para todos los
servicios, consultas y la
coordinacion de acciones
y eventos (Sudéfrica).



C.10 Co-ubicar la
Secretaria

C.11
Reestructuracion
de los grupos
migratorios

Facilidad para las reuniones.
Un mejor reparto de los recursos.

Habilidades y conocimientos
compartidos.

equipo técnico compartido.
Mejora del flujo de informacion.

Identificar y abordar las
deficiencias y debilidades en
lugar de desarrollar nuevos
acuerdos como solucién a los
problemas y deficiencias
detectadas en MdE y acuerdos.

Servicios cientificos,
conocimiento, datos, sistemas de
monitoreo compartidos.

Permite hasta cierto punto
desarrollar en comtn

= programas, medidas de
conservacion
=recaudacion de fondos
=sensibilizacién

= trabajo educacional
(Alemania)

Una mejor planificacion de las
acciones especificas de
conservacion.

Una reestructuracion de los
instrumentos en principales
grupos de especies migratorias
podria permitir centrarse en las
amenazas y respuestas comunes
y asegurarse de que se aplican los
mejores métodos.
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La lejania de la accion.
Caro.

Percepcién de balanza
sobre las oportunidades
y beneficios
relacionados con la
participacién de paises
de diferentes regiones
del mundo.

Amenaza de
concentracioén de todos
los asuntos en un solo
lugar y en un
continente.

La posible pérdida de
una identidad propia y
de organizacién/perfil
profesional y
“prestigio” podria
representar obstaculos
estructurales
importantes dentro de
cada MdE individual en
el caso de dicho
cambio.

pérdida del enfoque de
especie Unica

Necesidad de
armonizar los
instrumentos existentes

agrupacion terrestre
heterogénea.

pérdida de efectividad.

Tener zonas
geogréficas mas
grandes para cada
acuerdo, que lleva de
nuevo a acciones de
conservacion mas
generales.

La fusion también
podria hacer que
muchos acuerdos

grupos migratorios
similares
geogrificamente
/ecoldgicamente
alentarian las economias
de escala derivadas de
los programas de trabajo
conjunto (con el
consiguiente impacto
sobre las posiciones de
Secretaria), asi como el
establecimiento de un
mecanismo para crear
conciencia de las
cuestiones de interés
comun para grupos de
especies, tales como las
interacciones del
impacto de la pesca, los
desechos marinos, la
contaminacion acustica,
el cambio climético y las
colisiones con barcos
sobre las especies
marinas (Australia).



C.12 Agrupacion
regional

Podria contribuir con acciones
positivas para la conservacion de
estas especies (Cote D’Ivoire).

Enfoque integral de la
conservacion de especies en una
regién en su conjunto, en lugar de

mirar s6lo a las especies
emblematicas (CE).
Facil acceso a las entidades

locales (Alemania).

El agrupamiento de los acuerdos
y MdE en una regién significa
que los recursos administrativos
se pueden compartir, y se
desarrollan sinergias a través de
grupos de especies (Sudafrica).
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tuvieran 6rganos
demasiado grandes y
pesados, ahorrando
dinero a expensas de la
eficiencia.

Historicamente, la
regionalizacion ha sido
identificada como una
opcidn costosa para la
CMS (Australia).

No es apropiado para
las especies que se
distribuyen en todo el
mundo o se superponen
en algunas regiones
(CE).

El aspecto internacional
se pierde, en particular,
para los acuerdos con
una cobertura
geografica muy amplia
(por ejemplo, AEWA,
TIBURONES)
(Alemania).

El riesgo de la
desintegracion de la
CMS (Alemania).

Coste intensivo
(Alemania).

Muchas unidades de
administracion
(Alemania).

También puede haber
falta de voluntad
politica entre algunos
estados del drea de
distribucion si las
agrupaciones regionales
se encuentran en otro
lugar (Sudafrica).

Riesgo de
asesoramiento
cientifico y toma de
decisiones inconsistente
en todas las regiones si



C.15
Contribuciones
financieras basicas

C.16
Contribuciones
voluntarias y
Gastos generales

Simplemente debe asegurarse de
que las contribuciones de las
Partes se pagan debidamente y
que la CMS redoble sus esfuerzos
en la busqueda de contribuciones
voluntarias (Cote D’Ivoire).

La contribucién financiera al
PNUMA se mantiene flexible y
en relacion a las contribuciones
financieras voluntarias y basicas
de la CMS - nunca supera el 13%
(Alemania),

La CMS tiene un alto perfil en la
escena internacional gracias al
PNUMA y también facilita los
viajes internacionales para los
empleados (Hungria)

La disponibilidad de recursos
para financiar la estructura de
organizacién de la CMS (Togo).
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las comunicaciones
entre los instrumentos
no se gestionan con
eficacia (RU).

Muchas de las
actividades de
conservacion se
financian mediante
contribuciones
voluntarias, como la
mayoria de las
donaciones voluntarias
estan vinculadas a
determinadas
actividades, puede
conducir a un
desequilibrio en la
implementacién de las
actividades de
conservacion
prioritarias (Australia).

La contribucién de las
partes es insuficiente
para cumplir el
funcionamiento de la
CMS. Muchos estados
no cumplen con su
compromiso (Togo).

El 13% de los gastos
generales cargado a las

contribuciones
voluntarias podria ser
una barrera para

muchos Signatarios a la
hora de dar fondos para

un proyecto
(Alemania).
Baja tasa de |las

contribuciones de las

partes (Togo).

También puede ser
visto como una
transferencia de la toma
de decisiones sobre la
asignaciéon de recursos
de las Partes al
PNUMA y se arriesga
que las Partes tengan la
sensacion de que tienen
menos implicacién en
la consecuciéon de los
objetivos de los
instrumentos (RU)



C.17 Presentacion
de informes
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C.18 Armonizacion

C.19 Recursos
cientificos

Esto facilitara el acceso facil a la
informacion y el conocimiento de
lo que otros acuerdos y MdE
estdn haciendo en la familia de la
CMS (Ghana).

Una de las ventajas de la
externalizacion del
asesoramiento cientifico es que
reduce potencialmente la carga
de trabajo del consejo cientifico y
podria ser visto como una fuente
de  asesoramiento  cientifico
independiente a la organizacion
(Australia).

= podrian reducirse costes para

el personal interno
= podrian contratarse los
mejores conocimientos
cientificos disponibles
(Alemania)

Incluirfa aprovechar los
organismos cientificos ya

existentes y su experiencia, sobre
todo viendo los recursos
limitados (EE.UU.).
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del “ciclo” de la
consecucion de
conservacion. ( RU).

Limitada, debido a la
gran variedad de
capacidades técnicas
dentro de los distintos
paises miembros de la

CMS (Nueva Zelandia).

Las desventajas
incluyen el coste
asociado a la
externalizacion y la
gestion de ese trabajo.
El tiempo que
actualmente se
proporciona para las
reuniones del consejo
es, a veces,
insuficiente, sobre todo
para esas reuniones
antes de la CoP.
(Australia).

El crecimiento
permanente de la CMS
tiene el riesgo de que el
nimero de
representantes estatales
en el Consejo y otros
foros esta creciendo,
pero no necesariamente
los conocimientos
cientificos (Alemania).

La externalizacion
podria debilitar el
vinculo entre la ciencia
y las necesidades
particulares de la
especie en cuestion,
que podrian, por
ejemplo, verse
afectados por
circunstancias locales
particulares (RU).

= comités compartidos

=reduccion del nimero
de miembros del comité
(representantes
regionales, expertos
internacionales
comunmente aceptados
en lugar de la
representacion a nivel
nacional)

= reduccién del nimero
de reuniones
presenciales

= comunicacién a
través de técnicas
modernas (listas de
correo, plataforma de
comunicacion, sesiones
de Skype, reuniones en
linea)

= reuniones
consecutivas con los
COP, MOP (Alemania).

Durante muchos afios, el
GECT de Ramsar ha
tenido un “Servicio de
Apoyo” muy eficaz
basado en la web como
una plataforma para
apoyar los debates y el
intercambio de archivos
relacionados con su
trabajo. Mds
recientemente, AEWA
ha desarrollado un



C.20 Sinergias

Fortalecer la interaccion y las
sinergias con otros acuerdos
relevantes en vigor, de la CMS y
MJdE, asi como otras
organizaciones, instituciones o
acuerdos multilaterales sobre el
medio ambiente que maximizaria
la eficiencia y la eficacia de los
recursos disponibles a la vez que
proporciona importantes
beneficios de conservacién
adicionales (Australia).
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Mucho dependeria de la
relacién entre personal
de la organizacién que
implementa el MEA
(India).

“Espacio de trabajo”
similar basado en la web.
Podria haber un
potencial considerable
para una “Espacio de
trabajo” compartido o
foro de discusion para
todos los organismos de
asesoramiento cientifico
dentro de la familia de la
CMS. Dicho sistema
permitird la creacién de
redes de conocimientos
dentro de la familia de la
CMS en una serie de
cuestiones programaticas
o temdticas (por
ejemplo, el cambio
climatico, las capturas
incidentales, etc.) Dicho
establecimiento de redes
e intercambio de
experiencia se podria
lograr “virtualmente” sin
la necesidad de crear o
modificar las estructuras
institucionales (RU).

Existen oportunidades
para la CMS de
interactuar mas con otros
AAM al ocuparse de las
cuestiones que requieren
un enfoque
verdaderamente global
de organizaciones
intergubernamentales
tales como el desarrollo
de relaciones con y/o
apoyo de las Naciones
Unidas y sus 6rganos
(Australia).

Sin duda existen
oportunidades
potenciales entre AEWA
y Ramsar, por ejemplo,
en la identificacion de
posibles sitios Ramsar
que son de importancia
clave para las especies
cubiertas por AEWA en
la ruta migratoria de
Africa y Eurasia.
También deben ser
exploradas
conjuntamente las
oportunidades



C.21 Cooperacion
con otras
organizaciones

Intercambio de Datos

Detiene la pérdida de tiempo y
recursos para llevar a cabo las
investigaciones que ya se han
hecho (Costa Rica).

Desarrollo de requisitos comunes
de presentacion de informes

Esto ayudaria en la comparacién
de los avances, calidad del
trabajo, identificacién de lagunas
y de si estdn ocurriendo en todos
los acuerdos/organizaciones/MdE
y qué restricciones son
transversales y por lo tanto llegar
a un enfoque integrado que
obtenga soluciones (Sudéfrica).
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internacionales de
financiamiento para
objetivos comunes (por
ejemplo, AEWA y la
Convencion Ramsar,
CDB y AEWA, etc)
(Hungria).

Intercambio de Datos
Un mecanismo de
intercambio de
informacion debe ser
establecido. Sistemas
de gestion del
conocimiento

Un buen ejemplo son los
Acuerdos amistosos
entre AEWA, Ramsar,
Wetlands International y
Birdlife International
que estdn actualmente en
su fase de redaccion.
Este es probablemente
uno de los resultados de
una exitosa cooperacion
en la realizacion del
proyecto Alas sobre
Humedales (WOW)
(Alemania).

compartido. Los
propietarios de los
conocimientos no esta
dispuestos a hacer
accesible el
conocimiento. La
calidad de la
informacioén si no se
asegura podria desviar
los planes de
conservacion. El acceso
a la tecnologia,
especialmente en los
paises en desarrollo,
podria ser un obstaculo
para el acceso a la
informacién adecuada y
actualizada (Sudafrica).

Reuniones conjuntas o
consecutivas como
COP/MOP

Esta idea puede que no
lleve a los resultados

esperados. La mejora
de la cooperacién o la
coordinacion con otras
organizaciones necesita
mds trabajo. Por el
momento los
Secretarios Ejecutivos,
en la prictica asisten a
las COP/MOP de otros
AAM. A nivel nacional
esta cooperacion se
puede hacer en casa y



Tabla 3: Recomendaciones de los cuestionarios

Cuestion

C. 4 - Recursos

C.5 - Exitos y fracasos

C.6 — Medidas de conservacion

C.7 - Enfoque estratégico

C.8 — Desarrollo de sinergias

Recomendacion

Seria de gran ayuda si la CMS tuviera vinculos entre la organizacion y los
donantes que puedan proporcionar ayuda financiera a los Estados signatarios
para la aplicacion de la convencién (India)

Dada la actual situacion financiera mundial, seria realista suponer que s6lo
las acciones mas urgentes pueden recibir los fondos necesarios (Australia).
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presentacion de informes funcionando (Sudafrica)

Podria ser importante realizar una evaluacion exhaustiva de los beneficios
de la combinacién de instrumentos de la CMS en grupos de especies
comunes, como especies terrestres, marinas y de aves, cuando las amenazas
son comunes a la especie. Tal vez sea posible lograr un ahorro sustancial y
eficiencia en este modelo mediante la combinacién de las funciones
administrativas, y reducir la carga de informes. También podria estudiarse la
posibilidad de una evaluacién equivalente de amalgamar los instrumentos
sobre una base regional para determinar si esto podria proporcionar un
medio més eficaz de cumplir los objetivos de conservacién (RU).

C.9 - Servicio de Secretaria a
los MdE

Integracion (co-ubicacién) de la secretaria de la CMS y las secretarfas de
algunos acuerdos, parece ser bueno para los instrumentos con los Estados
del area de distribucién en Europa, en tal caso, la Sede de CMS actia como
una Oficina Regional (Arabia Saudita).

(a) la combinacidn de las Secretarias de la CMS y sus instrumentos en un
solo organo, semejante al modelo para otros AAM de biodiversidad, (b) la
combinacién de las secretarias a escala regional (es decir, geograficamente),
o (c) la combinacién de las Secretarias de acuerdo a grupos de especies (
RU).

C.10 — Co-ubicacion

Destinar funcionarios de proyectos y unidades (si existe) a las
organizaciones regionales, ONG, organismos, otros (Alemania).

El centro fuerte debe seguir en la actual sede de la CMS y deben
establecerse oficinas temporales ubicadas en los sitios de las organizaciones
que cooperaron en otros continentes en el momento de la ejecucién de
proyectos especificos (Polonia).

Se debe considerar la localizacion de la Secretaria en sitios alternativos,
como el PNUMA en Nairobi, o edificios no PNUMA, por ejemplo,
mediante la co-ubicacién con las secretarias de otros AAM.

C.11 - Reestructuracion de
especies migratorias

Un organo trans-regional o regional puede establecer un acuerdo de trabajo
que facilite la aplicacién de un enfoque de agrupacion de especies (RDC).

C.12 - Agrupacion regional

Reestructuracion de los Acuerdos y MdE de la CMS en grupos que cubren
todos los Acuerdos/MdE en una region especifica seria mas valiosa si los
grupos se basaran en las especies (EE.UU.).

C.13 - Logro de Objetivos

Definir més claramente el papel de la secretaria puede proporcionar alguna
orientacion sobre qué cambios podrian introducirse en los programas de
trabajo para que las secretarias sean mds efectivas y eficientes en el
cumplimiento de los objetivos de la CMS y MdE (Australia).

Mayor vigilancia y rigor de las Partes de la CMS para comprobar que se
estdn aplicando los compromisos adquiridos en los Acuerdos y MdE (Costa
Rica).

Una mejor integracion de los planes de trabajo con otros AAM, reduccién
de obligaciones de presentacion de informes mediante un mayor desarrollo
de armonizacién en la presentaciéon de informes (Alemania).
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En general un marco legal més vinculante deberia proporcionar un logro
mds eficaz de los objetivos de conservacidn. Si la ratificacion ya es un
problema (Eslovenia).

Elaboracién de instrumentos y herramientas comunes de aplicacion (Suiza).

C.14 - Financiacion

Los signatarios deben acordar un plan financiero junto con una determinada
actividad o proyecto (Alemania).

La financiacién de las actividades / proyectos acordados por las Partes /
signatarios debe decidirse a la hora de elaborar el acuerdo, o por lo menos
las oportunidades de financiamiento deben explorarse y enumerarse
(Hungria).

Un examen mads cuidadoso de los posibles costes de los proyectos en fase
de planificacion, antes de que las Partes se comprometan a actividades
(Nueva Zelanda).

Concentrarse en resultados especificos en lugar de tratar de cubrir todo
(Sudafrica)

Se podria considerar la posibilidad de aumentar las actividades de
recaudacion de fondos (CITES proporciona un buen modelo) o asociaciones
del sector privado o de patrocinadores, como la relacion de Danone con
Ramsar. Esta dltima puede tener potencial en un contexto de la CMS, que
atin no ha sido plenamente considerada o explotada (RU).

C.15 - Contribuciones
financieras basicas

Podria haber un sistema, donde si una parte estd de acuerdo sobre una base
ad hoc, complementa su contribucién bdsica de costumbre con
contribuciones voluntarias adicionales. También se podria crear un "Fondo
de las especies migratorias", donde cualquier persona, institucion,
organizacion publica o privada que desee, pueda contribuir libremente, de
conformidad con los procedimientos acordados por la CMS (RDC).

contribuciones financieras bdsicas mayores, en parte destinadas a proyectos
a largo plazo y contribuciones voluntarias para proyectos de corto plazo,
acompafiadas de actividades de recaudacion de fondos se incrementadas
(Alemania).

Los gastos no relacionados con la conservacién deben ser reducidos al
minimo, por ejemplo, mediante la reduccién de la frecuencia de las
reuniones. La contribucién voluntaria se debe establecer como una cuota
minima y hay que animar a las partes a que contribuyan tanto como puedan.
Esto deberia tener un incentivo, para que después de un periodo, la Parte que
mds ha hecho sea recompensado de una manera u otra y debe haber varias
categorfas: desarrollados, en vias de desarrollo, etc (Sudafrica).

C.16 13% sobre las
contribuciones voluntarias

Los Estados Partes deben pagar sus contribuciones directamente a la
Secretaria de la CMS, se ahorraria en el sistema y los retrasos en la
aplicacion de los fondos estatales (Cote D’Ivoire).

Las contribuciones voluntarias que se destinan a proyectos de conservaciéon
en particular deben estar libres de gastos generales (Alemania).
Revisién de reduccién de la tasa que el PNUMA toma (a 5%) (Togo).

C.17 Presentacion de informes

La reduccidn de la carga de la informacién, manteniendo un enfoque en los
indicadores clave debe ser una consideracion principal de la presentacién de
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informes y debe ser alentada la utilizacion de los procesos y formatos de
presentacién de informes existentes, en su caso. En respuesta a una peticion
de PIC (paises de las islas del Pacifico) de asistencia para hacer frente a la
carga de informacién cada vez mayor para los AAM, el Departamento de
Medio Ambiente, Agua, Patrimonio y las Artes (DEWHA), del Gobierno de
Australia, en colaboracién con el programa Regional del Pacifico para el
Medio Ambiente (SPREP), desarrollé un proyecto para racionalizar la
presentacion de informes nacionales por PIC a los AAM relacionados con la
diversidad bioldgica. El principal resultado del proyecto ha sido el
desarrollo y ensayo de una plantilla de presentacién de informes
consolidados para el uso de los PIC a cinco de los AAM relacionados con la
diversidad biolégica: CMS; CDB, CITES, Ramsar y WHC. La plantilla de la
presentacion de informes estd disefiada para facilitar la presentacion de
informes al reducir la duplicacién y haciendo el proceso mds simple y
menos costoso. La plantilla representa un ejemplo practico de como la
presentacion de informes nacionales puede simplificarse mediante la
consolidacién de las exigencias de presentacion de informes de cinco AAM
en una sola plantilla. La Secretaria de la CMS proporcioné comentarios
sobre la plantilla en 2009.

(Australia).

= secciones para cada Acuerdo, MdE, Plan de Accién para que se
cumplimenten en funcién del nimero de instrumentos que un determinado
pais ha firmado

= adopcidn de la informacién general e informacion continua de las
versiones anteriores (por ejemplo, puntos focales, proyectos y programas a
largo plazo (Alemania)

Simplificar la forma de presentacion de informes para que sea especifica
para cada pais miembro (Nueva Zelanda).

La secretaria de la CMS y las secretarias de los acuerdos y las oficinas
regionales disponibles deben preparar un informe nacional en linea cada dos
afios, para minimizar la carga de informacién a ambas partes y a la Familia
CMS (Arabia Saudita).

* Un informe tnico para todas las actividades de la CMS o informes
combinados que cubran grupos de especies o actividades regionales.

* Una evaluacion para asegurar la coherencia de los requisitos de
informacidn en todos los instrumentos de la CMS.

* La armonizacidn de la recopilacion de datos en todos los instrumentos y
otros AAM de la diversidad bioldgica, cuando tengan objetivos similares

* Ampliar los periodos de informacién. Las evaluaciones del estado de
conservacion que forman una parte importante de los informes podrian
limitarse a alrededor de una vez por década, es poco probable que haya
cambiado en tan sélo tres afios. Sin embargo, existe un peligro en esto
porque si las Partes no informan, la brecha en el suministro de informacién
se hace mas grande. Por otra parte, ;podria la Secretaria encargar informes
sobre el estado de conservacion de las especies del Anexo I que podria ser
modificados por el Consejo Cientifico basdndose en el conocimiento de sus
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propios paises o regiones.

* Considerar la posibilidad de eliminar el requisito de que las Partes
contribuyan al informe integral nacional de la CMS que es muy largo y
complejo.

* Asegurarse de que los formatos de presentacion de informes son simples,

faciles de usar, y requieren la minima informacion necesaria para evaluar el
rendimiento de las Partes y el progreso colectivo en el cumplimiento de los
objetivos del instrumento.

* Enfocar las obligaciones de informacién sobre los resultados en la medida
de lo posible, mds que en acciones 0 procesos que no son una buena medida
del éxito de los diferentes instrumentos.

* Vincular la presentacion de informes directamente a cualquier accioén o
plan estratégico y los objetivos de conservacion del acuerdo (RU).

Q.18 Harmonisation

Debe desarrollarse un portal de datos (o un portal existente actualizado) que
tenga como objetivo presentar datos sobre las especies y distribucion de la
poblacidn, tamafios, tendencias, necesarios para cumplir con las
obligaciones de la CMS vy los acuerdos (Eslovenia).

Debe haber una pequefia donacién a los puntos focales para facilitar la
recogida de datos durante un taller de una jornada en el pais (Togo).

Una revision de las necesidades de datos podria ser ttil para evaluar si
diferentes instrumentos se ocupan de problemas similares (por ejemplo, la
captura incidental). Si ocurre, pueden acordarse preguntas estandar o
informes individuales sobre ese tema que abarquen varias especies o
cuestiones temadticas, (RU).

Q.19 Scientific Resources

La CMS deberia buscar otras fuentes de financiacién para apoyar el
asesoramiento cientifico y /o comités consultivos, pero podria proponer una
revision mensual o trimestral y el uso de Internet para proporcionar
asesoramiento cientifico de tal modo que se evite el uso de papel, correos y
reuniones y el transporte (Cote D’Ivoire).

Externalizar la prestacion de asesoramiento cientifico a una interfaz
cientifica global podria crear sinergias y mejorar la coherencia con otros
AAM vy procesos. Podria ser una forma rentable para producir evaluaciones
e informes que llamen la atencién de una gama mds amplia de interesados.
Una interfaz global podria facilitar el acceso al mejor asesoramiento
cientifico disponible y ampliar la base cientifica de los trabajos de la
Convencién (CE).

Si se acuerda establecer IPBES esto podria ser capaz de proporcionar una
alternativa econémica o medios de reducir las cargas de la casa (RU).

Q.20 Synergies

Podria ser 1itil evaluar donde existen temas en comun entre la CMS y sus
instrumentos y otros AAM de la biodiversidad. Puede haber posibilidades de
flujo de trabajo y compartir el programa en funcion de los temas con AAM
tales como el CDB, y estos podrian estudiarse mas a fondo. También seria
beneficioso explorar una mayor colaboracién con, y el uso de, las
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instalaciones de la UICN, como sus comisione de especies, legal, y de areas
protegidas. (RU)

Q.21 Improved Cooperation

Es conveniente organizar reuniones conjuntas o consecutivas, especialmente
cuando es probable que las especies, los problemas y el personal sean
similares. CMSPCM ya esta trabajando en estrecha colaboracién con
SPREP - esta relacion podria estudiarse como un modelo para su aplicacién
en otras regiones, seglin proceda (Australia).
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ANEXO IV: DEFINICIONES DE TERMINOS COMUNES USADOS EN EL

INFORME.

Tabla 4: Definiciones

Término/Palabra

Acuerdo

acuerdos

Centralizacion de
Servicios de CMS
y Familia CMS

Co-ubicacion

Convencion

Esfuerzos de
conservacion

Fusion

Fusion de
acuerdos
existentes

Oficina

Partes

Estados del area
de distribucion

Region
Presencia
Regional

Estados
Signatarios

Instrumentos

Definicion

AEWA, EUROBATS, ASCOBANS etc

Incluye tanto Acuerdos como MdE

incluye la dotacién de personal, la ubicacién conjunta de
secretarias, servicios técnicos, formacion, recursos
administrativos, intercambio de conocimientos

Co-ubicacion significa compartir una oficina, personal y
recursos

CMS

Proyectos de conservacion, en particular los contenidos en
los Planes de Accidn, incluye los programas locales de
conservacion.

Combinar las actividades de la CMS con, por ejemplo, otro
de los AAM

Amalgamar los acuerdos existentes (contratacion de
personal, recursos) implicaria una renegociacion.

centro administrativo para cada de Acuerdo/Instrumento

paises que se adhirieron a instrumentos juridicamente
vinculantes

seis regiones identificadas por la CMS - Europa, Africa,
Asia, Oceania, América del Norte, Sur y Central, y el Caribe

Cuando la CMS o familia de la CMS ha establecido una
oficina y opera dentro de un drea delimitada.

paises que firmaron instrumentos

vinculantes

Todos los Acuerdos y MdE de la CMS
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juridicamente no

Opcion
23, 100,
19, 20,
105, 116
96

19

23

103, 112,

criterios de

puntuacién

95, 96

96

5,37,92
113, 104,

44, 64, 56,
57

110

111



subsidiarios

Tematea

Una herramienta basada en web que proporciona un marco
basado en temas de los compromisos y obligaciones de los
acuerdos regional y mundiales relacionados con la
biodiversidad

54
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ANEXO V: ANALISIS FINANCIERO DE LAS ACTIVIDADES DENTRO DE CADA
OPCION.

Tabla 5: Analisis financiero

NB - Los costes del personal existente estan cubiertos por los presupuestos actuales y no
representan un coste adicional.

Sumario
Opcion Coste de Costes de Costes del Costes Totales
establecimiento desarrollo Personal
adicionales Existente
1 - Concentracion | 1,843,900 1,343,670 487,543 3,675,113
2- 633,256 319,000 65,500 1,017,756
Descentralizacion
3 —1Ideal 2,812,201 6,406,186 318,700 9,537,087
4 — Bajo Coste 411,550 172,000 67,020 650,570
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Opcion 1: Concentracion

Coste de establecimiento

1. Consultor temporal por 9 40,500 40,500
meses.

Costes del tiempo del
Personal Existente

1. 0.10 of 1 x Tiempo del 8,200
personal Sec. CMS (P2)

Coste de establecimiento

1. Contratacién de 1 x 25,000

Puesto T/P (P2)

2. Equipo TI 2,000

3. Disefio de una pagina 10,000 37,000
web de formacion en el

sitio web de 1la CMS

Costes de desarrollo adicionales
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48,700

Basado en el nivel P2 a €82,000*%10%

Coste medio sufragado por la Secretaria CMS
(€25,000 por persona)

€2,000 por persona sufragado por la Secretaria
CMS



1. Salario 1 x T/P Oficial de
Creacién de capacidad (P2) x 3
anos

2. Costes de traduccién por
documentos de orientacion

3. Publicacién de documentos de
orientacion

4. mantenimiento de la pagina web
de formacién

5. 2 x talleres adicionales por afio.

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.25 del Gestor de la informacién
de la Secretaria CMS.

2. 0.05 del Gestor de la informacion
de AEWA,

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacion de 1 x
Oficial de gestion de la informacion
T/C (P2) (70% del tiempo) Coste de
contratacion de 2 x Asistentes (G6)
2. Equipo TI para nueva
contratacion (como para n°. 30).

3. software de cartograffa (nuevo o
basado en sistemas existentes).

129,000

18,170

15,000

1,000

210,000 373,170

32,500

1,500

67,500

5,400

100,000
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444,170

8% de aumento en el presupuesto 2009-2011

Basado en el coste CMS de €5,000 por
publicacion

Basado en una media de €35k por taller (€21,814
por 3 talleres en 2010
UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2)

Basado en el nivel P4 a €130,000 a 25%

Basado en €30,000 de AEWA/MOP 4.21 *5%

Coste medio sufragado por la Secretaria CMS
(€25,000 por persona)P2/70%

€2,000 por persona sufragado por la Secretaria
CMSP2/70%



4. tecnologias de la informacién 150,000
para presentacioén de informes y
almacenamiento de datos (nuevo o

basado en sistemas existentes).

5. Coste del cambio estructural 8,000
(nueva estructura de departamentos

para los Acuerdos de la CMS en

Bonn - ej. Trasladar gente para que

encajen en la nueva estructura

centralizada).

6. Consultor para manejar la gestion 80,000 410,900
del cambio — 1 afio.

Costes de desarrollo adicionales

1. Salario 1 x Oficial de gestion de 328,500 1 x P2 (70%) 2 x G6 (€75,000)
la informacién T/C (P2) + 2 x T/C

Asistentes G6 x 3 afios (con

conocimientos técnicos de datos).

P2 80% del tiempo

2. Mantenimiento de sistemas de 500 329,000

informacion

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. O.25 Oficial de Gestion de la 32,500 Basado en P4 a €130,000%25%
informacién de CMS.

2. 0.25 Oficial de Gestion de la 7,500 Basado en €30,000 de AEWA/MOP 4.21 *25%
informacion de AEWA.
5. 0.12 de la unidad de 3,600 783,500 Basado en GS 4 a €30,000%12%

Administracion de la CMS.
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1. Coste de contratacién de 1 x
Oficial de gestién de la informacién
T/C (P2) 20% del tiempo

2. Equipo TI para nueva
contratacién 20% del tiempo

3. Sitio intranet en la pag., web para
acceder a documentacion e
informacion de investigacion

Costes de desarrollo adicionales
1. Salario 1 x Oficial de gestion de

la informacién T/C (P2) x 3 afios
20% del tiempo

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.05 del oficial de gestion de la informacién

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacion de 1 x
Oficial de gestién de la informacién
T/C (P2) 10% del tiempo

2. Equipo TI para nueva
contratacién 10% del tiempo

Costes de desarrollo adicionales

1. Salario 1 x Oficial de gestion de
la informacion T/C (P2) x 3 afos
10% del tiempo

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacion de 1 x
Oficial de implementacién y
monitoreo T/C (P2).

5,000
400
2,000 7,400
51,000 51,000

6,500 64,900
2,500
200 2,700
25,500 25,500 28,200
25,000
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Coste medio sufragado por la Secretaria CMS
(€25,000 por persona)/20*

€2,000 por persona sufragado por la Secretaria
CMS/20*

Basado en el nivel P4 a €130,000%5%

Coste medio sufragado por la Secretaria CMS
(€25,000 por persona)/10%

€2,000 por persona sufragado por la Secretaria
CMS/10%

Coste medio sufragado por la Secretaria CMS
(€25,000 por persona)



2. Equipo TI para nueva
contratacion.

Costes de desarrollo adicionales

1. Salario 1 x T/C Oficial de
implementacién y monitoreo (P2) x
3 afios.

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.05 del Oficial de Informacion
de la CMS.

Coste de establecimiento

1. Planear reuniones de MOP y
MOS para negociar la extension del
ambito del acuerdo (provéase un
coste medio de planear dichas
reuniones)

2. Viajes de delegados a reuniones
para negociar la extension del
ambito (provéase un coste medio de
viajes de delegados).

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.02 de personal de
administracion e informacion en la
CMS.

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacién de 1 x T/C.
Oficial de comunicacién

2. Equipo TI para nueva
contratacion.

2,000 27000

255,000 255,000

6,500 288,500

400,000

250,000 650,000

600 650,600

25,000

2,000 27,000
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€2,000 por persona sufragado por la Secretaria
CMS

Basado en el nivel P4 a €130,000*5%

Basado en 1 extensién de MdE y 1 para un
Acuerdo para el trienio — Servicios a la MOP
270,000 (AEWA/MOP/4.22 Rev 1 ) servicios a la
MOS 120,000 (sec. CMS) (2010)

Como para la Secretaria CMS , el coste medio de
75-90 delegados

Basado en el nivel GS-4 a €30,000*2%

Coste medio sufragado por la Secretaria CMS
(€25,000 por persona)

€2,000 por persona sufragado por la Secretaria
CMS



Costes de desarrollo adicionales

1. Salariol x T/C Oficial de
comunicacion x 3 afios

2. Publicaciones ( 3 publicaciones
adicionales por afio).

3. 2 eventos por afio.

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0. 05 del Oficial de Informacién
de la CMS.

Coste de establecimiento

1. Coste de investigar una posible
fusién a través de servicios de
consultoria

2. 3 reuniones del Grupo de trabajo

intersesional
3. costes de traduccion

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.02 del tiempo del Oficial de
recaudacion

2. 0.02 del tiempo del Oficial de
MdE

3. 0.01 del tiempo del Oficial
cientifico

4. 0.01 del tiempo del Director
ejecutivo

5. 0.01 del Oficial adjunto de las
focas del mar de Wadden

255,000

45,000

10,000 310,000

90,000

15,000

3,000 108,000
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6,500

4,920
7,800
3,900
5,490

2,400

343,500

Basado en el coste CMS de €5,000 por
publicacién

Incremento medio de +/- 15% en el presupuesto
actual 10,000

Basado en el nivel P4 a €130,000*5%

Contribucion de mas de 3 anos de la CMS a
€5,000 por reunién

Basado en €150 por 1000 palabras como directriz
de la CMS (1 informe a 20,000 palabras)
Basado en el nivel P2 a €82,000%2%* 3 afios
Basado en el nivel P4 a €130,000%2%*3 Anos
Basado en el nivel P4 a €130,000%1%*3 Anos
Basado en D2 a €183,000*1%%*3 afio

Basado en (documentos no disponibles en linea) —
basado en costes de AEWA)












Opcion 2: Descentralizacion

1. 0.5 de la Secretaria Ejecutiva de
la CMS

2. 0.5 del Secretario Adjunto de la
CMS

Coste de establecimiento

1. Un consultor para hacer andlisis de
carencias (6 meses).

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.02 del oficial cientifico y el oficial
de creacion de capacidad durante el
contrato.

Coste de establecimiento

1. Contribucién a proyectos/programas
de conservaciéon (x 3)

Costes de desarrollo adicionales

3,187,5
70

27,000

120,000
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27,450 Basado en D2 a €183,000*5%%*3 afo
(actividades actuales)
23,550 189,000 Basadoen D1 a €157,000%5%%* 3 afos
(actividades actuales)
3,187,5 487,543 3,675,11
70 3

27,000 Basado en 4,500 por mes

Oficial de informacion y
capacidad basado en P4 a
€130,000/2 (6 meses)*2% = 1,300

2,120 29,120

Oficial cientifico basado en P2 a
€82,000/2 (6 meses*2% = 820

apoyo de AEWA al proyecto GEF
80,000 (2 afios)

120,000



1. contribucién a oficial asociado de
programas (Grade P2) para proyectos
largos (as per WOW) x 3 afios.

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.10 del Oficial de MdE de la
CMS/Acuerdos; y

2. 0.10 del tiempo del Oficial de
recaudacion

Coste de establecimiento
1. Contribucién financiera a actividades

de recaudacion. proyectos de difusion y
recaudacion

Costes de desarrollo adicionales

1. Contribucidn financiera a asesores de
coordinacion/técnicos a nivel local x 3
afos

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.5 del Oficial de MdE de la
CMS/Acuerdos.

2. 0.10 del tiempo del Oficial de
recaudacion

Costes de desarrollo adicionales:

78,000 78,000

13,000

8,200 219,200
36,256 36,256
31,000 31,000

6,500

8,200 81,956

134

AEWA/MOP/4.22. Rev 1 (25% of
Salario del oficial de programas)

Basado en el nivel P4 a
€130,000*10%

Basado en el nivel P2 a
€82,000%10%

25% aumento 36,256 para también
incluir el gasto mas abajo
(UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2)

E 124,000 - 25% de contribucién
por un oficial técnico
AEWA/MOP/4.22. Rev 1

Basado en P4 a €130,000*5%

Basado en el nivel P2 a
€82,000%10%



1. Contribucion financiera al contacto
CMS en la region

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.02 del tiempo del Oficial de
recaudacion

Coste de establecimiento

Contribucion para apoyar el desarrollo
de redes de trabajo y proyectos

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.02 del tiempo del Oficial de
recaudacion

Coste de establecimiento

Contribucion a actividades de centros

En marcha

Pago a organizaciones externas para
realizar evaluacién y monitoreo

Costes del tiempo del Personal
Existente

1. 0.04 del tiempo del Oficial de
recaudacion

60,000

100,000

200,000

150,000
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60,000
4,920

100,000
4,920

200,000

150,000

9,840

Oficial Regional para Africa
AEWA/MOP/4.22. Rev 1
Escenario 30

64,920 Basado en el nivel P2 a
€82,000%2%*3 anos

104,920 Basado en el nivel P2 a
€82,000%2%*3 afios

200,000

159,840 Basado en el nivel P2 a
€82,000%4%*3 anos



Coste de establecimiento

Contribucion a apoyar asociaciones que 150,000 150,000
desarrollar (ej. reuniones)

Costes del tiempo del Personal

Existente
1. 0.02 del tiempo del Oficial de MdE 7,800 157,800 Basado en el nivel P4 a
de la CMS €130,000%2%*3 anos

952256 952256 65,500 1,017,756

Opcion 3: Ideal

Coste de establecimiento

1. Contribucién a viajes de delegados 750,000 750,000 Sec. CMS - 250,000 para 75-90 delegados (3
(basado en tener 8 reuniones x MOP basado en 75-90 delegados and 5
extraordinarias (1/3 de todos los acuerdos). MOS basado en una media del5 delegados)

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.15 de personal organizando viajes y 18,000 768,000 Basado en GS-4 a €30.00%15% x 4 staff

reuniones

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacion de 1 persona T/C. 25,000 Coste medio sufragado por la Secretaria
CMS (€25,000 por persona)

2. Equipo TI para nueva contratacion. 2,000 €2,000 por persona sufragado por la
Secretaria CMS
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3. desarrollo de la pdg. Web para proyectos
de conservacién comunes.

Costes de desarrollo adicionales

1. Salario 1 x T/C oficial de
enlace/coordinacion internacional (P2) x 3
afios

2. Talleres x 2 por afio.

3. reuniones de foros locales x 6 por afio .

4. presupuesto de mantenimiento para
proyectos de conservacion.

5. costes de mantenimiento de la web.

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacion de 2 x personal
T/C.

2. Equipo TI para 2 nuevas contrataciones

Costes de desarrollo adicionales

1. Salario 2 x T/C personal de la unidad de
MUAE para apoyar al Oficial de 3 Afios (P2
and P3)

Costes del tiempo del Personal Existente
1. 0.25 del Oficial de MdE de la CMS
Coste de establecimiento

1. Coste de contratacion de 1 x Oficial de
centro T/C.

2. Equipo TI de la nueva contratacion.

20,000 47,000

255,000

210,000

36,000

85,000

2,000 588,000

50,000

40,000 90,000

627,000 627,000

25,000

2,000
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32,500

635,000

749,500

(P2) p/a 85,000 - media P2 coste de Oficial
de recaudacion de fondos
(UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2)

Basado en una media de of €35k por taller
(Talleres 21,814 por 3 en 2010
UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2)

proyectos y donaciones de conservacién
50% de aumento
UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2

Coste medio sufragado por la Secretaria
CMS (€25,000 por persona)

€2,000 por persona sufragado por la
Secretaria CMS

p/aP3 124,000 (AEWA/MOP/4.22. Rev 1)
P2 85,000

Basado en el nivel P4 a €130,000%25%

Coste medio sufragado por la Secretaria
CMS (€25,000 por persona)

€2,000 por persona sufragado por la
Secretaria CMS



3. software de captura de datos como la
herramienta CSN.

4. sistemas de mapeo y modelaje.

Costes de desarrollo adicionales
1. Salario 1 x Oficial de centro T/C x 3
Afios

2. Talleres (para formacion) x 3 por afio.

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.10 del Oficial de gestiéon de Capacidad
e Informacion

2. 0.05 del equipo de gestién de Capacidad
e Informacién en formacion

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacion de 2 x personal
T/C.

2. Equipo TI para personal nuevo.

3. Sistema de gestion de la informacion
(costes de software).

4. Diseio, preparacion e impresion de
manuales de formacion (provéase un coste
medio de producir un manual de formacién
interno de la CMS).

5.5 x Talleres de formacion.

422,401

100,000 549,401

372,000

315,000 687,000

13,000

11,700  1,261,10

1

50,000

4,000
150,000

15,000

175,000 394,000
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Basado en la herramienta de Redes de Sitios
- WOW. Doc Inception Report No 1, 1 Enero
- 31 Marzo 2007

p/a P3 124,000 Oficial técnico
(AEWA/MOP/4.22. Rev 1)

Basado en una media de €35k por taller
(21,814 por 3 in 2010
UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2)

Basado en el nivel P4 a €130,000%10%

Nivel P4 a €130,000%5% = 6,500
Nivel GS-7 a €74,000 *5% = 3,700
Nivel GS-4 a €30,000%5% = 1,500

Coste medio sufragado por la Secretaria
CMS (€25,000 por persona)

€2,000 por persona sufragado por la
Secretaria CMS
150,000 3 afios

10% aumento en el presupuesto 2009-2011
de publicaciones 2,544 (provéase un coste
medio por publicaciéon o documentos
directrices actuales).

Basado en una media de €35k por taller
(21,814 por 3 in 2010
UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2)



Costes de desarrollo adicionales

1. Salario 1 x Oficial de gestion de la
informacién T/C (P2) x 3 afios.

2. Salario 1 x Oficial de creacion de
capacidad T/C (P2) x 3 afios.

2. Costes de mantenimiento anual del
Sistema de gestion de la informacion
3. Actualizaciones del Sistema de
informacién

4. Licencias de Software cuando se
necesiten.

5. Talleres de formacién (2 x por afio).

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.10 del oficial de gestion de la
informacion.

2. 0.10 tiempo del asistente del Oficial de
gestion de Capacidad e Informacion

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacién de 17 x T/C
personal y 1 x 0.5 personal

2. Equipo TI para 18 empleados nuevos.

Costes de desarrollo adicionales
1. Salario 2 x T/C Asistentes para el
acurdo sobre gorilas (P2) x 3 afios
2. Salario 1 x asistente T/C para
ASCOBANS (P2) x 3 afios.

3. Salario 1 x T/C y 1 x asistentes T/P para
EUROBATS (P2) x 3 afios

255,000

255,000
3,000
12,000
300

210,000

13,000

450,000

3,400

456,000

255,000

355,500
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735,300

453,400

13,000

7,400

1,149,70
0

3,000 3 afios

12,000 3 afios

Basado en una media de €35k por taller
(21,814 por 3 in 2010
UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2)

Basado en el nivel P4 a €130,000%10%

Basado en el nivel GS-7 a €74,000%10%

Coste medio sufragado por la Secretaria
CMS (€25,000 por persona)

€2,000 por persona sufragado por la
Secretaria CMS

1 x Oficial técnico (P2) 85,000 + 1 x
Asistente Admin. (G5) 67,000

1 x Oficial técnico (P2) 85,000 + 1 x
Asistente Admin. (G5) 67,000



4. Salario 13 x T/C coordinadores para
MdE x 3 afios

Coste de establecimiento

Consultor (6 meses)

Costes del tiempo del Personal Existente

2.0.10 del Oficial de MdE de la CMS

Coste de establecimiento

1. Coste de contratacion de 1 x T/C
empleado .(25% of P2)

2. Equipo TI para el personal nuevo. (25%)

Costes de desarrollo adicionales

1. Salario 1 x T/C Oficial de comunicacion
(P2) x 3 afios. 25% del tiempo del personal

2. Campanas promocionales (publicidad,
disefio, borrador e imprimir publicaciones
promocionales).

Coste de establecimiento

Consultor (6 meses)

3. Coste del Equipo TI para plataformas
multimedia

4. Talleres de formacion

Costes de desarrollo adicionales

3. costes de mantenimiento para equipo
multimedia

4. Mantenimiento de una herramienta de
formacion basada en la web..

2,340,0  3,406,50
00 0
30,000 30,000
6,250
500 6,750
63,750
52,500 116,250
30,000
20,000
5000 55,000
2,000
2,000 4,000
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13,000

3,859,90

0

43,000

123,000

59,000

Oficial Regional para Africa (P-2) E 60,000
AEWA/MOP/4.22. Rev 1

Basado en el nivel P4 a €130,000%10%

Coste medio sufragado por la Secretaria
CMS (€25,000 por persona)/25%

€2,000 por persona sufragado por la
Secretaria CMS/25%

P2 25% del tiempo

300% aumento en la promocién de la
membresia, presupuesto 17,500 3 afios
(UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2)



Coste de establecimiento

1. Costes de contratacion para 1 empleado
T/C. (75% of P2)

2. Equipo TI para un nuevo empleado.
(75%)

3. redisefio de la web.

4. Herramientas promocionales en la pag.
web.
Costes de desarrollo adicionales

1. Salario 1 x T/C Oficial de comunicacién
(P2) x 3 afios.

2. Campafias promocionales

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.01 de todo el personal de informacion.

Coste de establecimiento

1. Consultor para manejar la gestiéon del
cambio — 12 meses.
2. sistema de mapeo y modelaje

3. Grupo de trabajo intersesional

4. Coste del cambio estructural (nueva
estructura de departamentos para los
Acuerdos de la CMS en Bonn — ej.
Trasladar gente para que encajen en la
nueva estructura centralizada).

5. Sitio Intranet en la pag. Web para
acceder a documentacion e informacion de

18,750
1,500

20,000
2,000 42,250

191,250

50,886

242,136

124,200

100,000
15,000

8,000

2,000 249,200
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2,300

286,686

Coste medio sufragado por la Secretaria
CMS (€25,000 por persona)

€2,000 por persona sufragado por la
Secretaria CMS

75% of P2 time

2009-2011 (presupuesto congelado) era de
(UNEP/CMS/Conf.9.33/Rev.2) 25, 443.
200% de aumento

Nivel P4 a €130,000%1% = 1,300
Nivel GS-7 a €74,000 *1% = 740
Nivel GS-4 a €30,000%1% = 300

Basado en 2.3 Consultores a 4,500 por mes
por 12 meses

Basado en 3 reuniones con contribucion de la
CMS a 5,000 por reunién



Opcion 4: Bajo Coste

investigacion

Costes del tiempo del Personal Existente

1. O.25 del Oficial de Gestion de la
informacion de la CMS.

2. 0.25 del Oficial de MdE de 1la CMS

3. 0.12 de la unidad de Administracion de
la CMS.

1. Grupo de trabajo intersesional

2. Consultor para desarrollar metodologia
(12 meses)
3. Traduccién

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.15 del tiempo del Oficial de
Informacién de la CMS

2. 0.15 del tiempo del Oficial de MdE de la
CMS

3. 0.10 de asistente de informacion y
capacidad

15,000

124,200

6,000

9,418,3
87

145,200

9,218,383 318,700

7

32,500

32,500

3,600

58,500
58,500

22,200

317,800

284,400

9,537,08
7

Basado en P4 a €130,000%25%

Basado en €130,000%25%

Basado en GS 4 a €30,000%12%

Basado en 3 reuniones durante 3 afios a
€5,000 de contribucién por reunién de la
CMS

Basado en 2.3 Consultores x 12 meses a
4,500 por mes

Basado en €150 per 1,000 palabras (informes
estimados en 40,000 palabras)

Basado en el nivel P4 a €130,000%15%%*3
anos

Basado en el nivel P4 a €130,000&15%* 3
anos

Basado en el nivel GS-7 a €74,000%*10%
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Coste de establecimiento

1. Creacion de una pagina web en el sitio web de la 1,000
CMS que enlace con otras web de otros acuerdos

2. Campaiia de publicidad. 2,700 3,700 2,700 10% del
presupuesto actual de
material de publicidad e

informacioén
(UNEP/CMS/Conf.9.33/
Rev.2)

1. 1 x pasante 3,700

Coste de establecimiento

1. 12 meses de tiempo de Consultor para preparar 60,000 60,000

criterios en colaboracién con el comité permanente

(GT).

Costes de desarrollo adicionales

1. Coste de Traduccion de informes 10,000 10,000

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.10 del personal de la Secretaria redactando 13,000 73,000 Basado en el nivel P4 a

proyectos de resoluciones y preparando €130,000 * 10%
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informes.

144



Coste de establecimiento

Coste de la campana de publicidad para la
concienciacion

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.02 del tiempo del Oficial de recaudacién de
fondos

Coste de establecimiento

1. Consultor (3-4 meses), contrato.

Costes del tiempo del Personal Existente

1. 0.05 del tiempo del Oficial de MdE de la CMS

2. 0.05 del tiempo del oficial de gestién de la
informacion

Coste de establecimiento

1. Coste de traduccién de la pAg. Web en el
presente.

Costes de desarrollo adicionales

30,000 30,000

4,920 34,920
13,500 13,500

6,500

6,500 26,500
40,000 40,000
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Basado en el nivel P2 a
£82,000*2% *3 anos

Basado en el nivel P4 a
€130,000%5%

Basado en el nivel P4 a
€130,000%5%

Punto de vista experto
desde £1k a £100 k

http://www.winTraduccio
n.com/articles/art01_0007
_webcost.html



1. Traduccién of futuras paginas web. 12,000 12,000 durante 3 afios — noticias

& eventos, actividades de

especies, actualizaciones
generales
146

8,200 64,300 Basado en el nivel P2 a
€82,000%10%

2. 0.10 del tiempo del Oficial de edicién
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ANEXO VI: PUNTUACION DE LAS OPCIONES

Tabla 6: Clave de puntuacion

Puntuacion de Impacto de la actividad para
Conservacion, Integracion, Sinergia, Efecto
legal, Finanzas y Efectos institucionales

Impacto Total de la Actividad Positivo Alto (+)

Positivo Bajo (+)

-la-2 Negativo Bajo (-)
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Beneficio Institucional

3a-4 Negativo Medio (-)

5a-6 Negativo Alto (-)

Detrimento Institucional

Impacto Total

CE (3) - Puede ayudar en la
utilizacion selectiva de los recursos,
evitando superposiciones, liberando
recursos para programas de
conservacion. Puede ayudar a
priorizar las actividades de la CMS
y determinar su cobertura en el
futuro.

Int (3) - puede ayudar en la
priorizacién de los recursos en la
Familia CMS proporcionando una
mejor cooperacion e intercambio de
recursos

Sin (2) — El andlisis puede ayudar a
identificar qué cuestiones estdn
siendo abordadas por las
organizaciones externas, lo que
puede ayudar en el desarrollo de
sinergias.

Medio (8)
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LE (1) — Puede requerir una
politica para guiar el andlisis de
carencias.

Fin (2) — los costes, limitados, de
identificar a un consultor para
llevar a cabo el andlisis de las
deficiencias

Inst (2) — tiempo del personal de

la Secretaria CMS que se requiere
para ayudar a los consultores.

Medio (5)

Medio (+) 3

El beneficio de la actividad es mayor que el coste de la
actividad con un impacto positivo medio para la CMS y
la familia de 1a CMS.



CE (3) — La mejora del acceso a
datos de investigacion para que las
Partes puedan ayudar a identificar
las necesidades de conservacion y
dirigir los programas de
conservacion.

Int (3) - La mejora del acceso a los
datos mantenidos en toda la familia
de la CMS en una ubicacién central
(por ejemplo, basada en la web)
reduciendo la duplicacién de la
recopilacién de datos y mejorando
el intercambio de informacién en
toda la familia de la CMS.

Sin (1) — Si bien puede haber
oportunidades para compartir datos
con organizaciones externas, esta
actividad se centra en el
intercambio de datos internos y
tiene por tanto alcance limitado
para amplias sinergias

Medio (7)

CE (3) - permitiria mayores
beneficios de conservacion
derivados de proyectos de
investigacion mas inclusiva para
un aumento limitado de los
fondos

Int (3) — Permitiria una mayor
cooperacion entre los acuerdos
y la distribucién y la
optimizacion de los datos
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LE (2) 0? — necesario un nuevo
mandato para reunir datos de
investigacion dentro de una
ubicacion central.

Bajo (+)

Fin (2) — La tasa media de coste,
que requiere un sitio de intranet
para las Partes, que permita el
acceso compartido a los datos,
mas el 20% del tiempo del oficial
de gestion de la informacién

Inst (2) — la actividad supone un
nuevo miembro del personal,
tiempo del nuevo miembro del
personal, esta actividad tendra
aproximadamente el 20% de
tiempo del nuevo oficial.

Medio (6)

LE (1) — podria requerir Medio

solamente una politica para poner
en préctica la coordinacién de los
programas de investigacion.

Fin (2) — coste de 10% del nuevo
Oficial de Gestién de la
Informacién contratado



generados por los proyectos de
investigacion.

Sin (3) — podria implicar la
participacion de organizaciones
externas contribuyendo a
conseguir investigacion y por lo
tanto una cooperaciéon mejorada
con organizaciones externas

Alto (9)

CE (3) — Compartir las mejores
précticas en conservacion, mejora
de conocimientos técnicos sobre
conservacion. Ayuda a la
implementacién de los mandatos de
los acuerdos de la Familia de la
CMS.

Int (4) - mayor intercambio de
experiencias, conocimientos y
lecciones aprendidas. Ayuda a la
centralizacién de conocimientos
sobre las actividades de apoyo.
Centralizacién de conocimientos
técnicos en apoyo a actividades,
incluida la financiacién

Sin (1) — Potencial para incluir a
organizaciones externas, pero la
actividad se centra en la
concentracion dentro de la familia
de la CMS.

Medio (8)
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Inst (2) — Si bien la actividad
implicara carga de trabajo
adicional a la Secretarfa de la
CMS, ésta estard a cargo de una
nueva contratacién y la mayoria
de la coordinacion se puede lograr
mediante los distintos Consejos
Cientificos.

Medio (5)

LE (2) — Puede requerir un nuevo
mandato para emplear un Oficial
de Creacién de Capacidades T/P.

Fin (4) - Aumento de los costes
para producir nuevos documentos
de orientacidn, habilidades y
recursos de TI. Incluye el coste de
un Oficial de Creacién de
Capacidades T/P.

Inst (2) — Incluye porcentaje de
tiempo del personal existente en
la CMS. la actividad resulta en un
nuevo miembro del personal, lo
que contribuye aproximadamente
con el 50% del tiempo del nuevo
oficial

Medio (8)

Neutro 0

El impacto positivo de esta actividad podria ser mayor
si se atribuyera s6lo una parte del coste del tiempo del
oficial de Creacion de Capacidades a la actividad. Para
que la actividad sea considerada por sus propios
méritos, el coste total para el Oficial de Creacién de
Capacidades se ha incluido en la evaluacion de
impacto.



CE (3) - Mejora de la utilizacion de
los recursos disponibles. Mayor
capacidad para que las
organizaciones trabajen juntas sin
duplicacién de esfuerzos o recursos
lo que conlleva un logro mas eficaz
de los objetivos de conservacion e
implementacién de los acuerdos de
la Familia de la CMS.

Int (5) - Reduce la multiplicacién
de esfuerzos y aumenta el
desarrollo de la especializacién
entre el personal. Concentracién de
las competencias. Reduce la
cantidad de tiempo dedicado a la
presentacion de informes bajo
varios sistemas. Datos mds faciles
de analizar. Ayuda a la
comparacion de progresos, la
calidad del trabajo, la identificacion
de lagunas y contribuye a un
enfoque integrado para el desarrollo
de soluciones.

Reduccion de costes, por ejemplo,
la coordinacién de las reuniones
podria tener ahorros financieros en
cuanto a viajes, lugar de
celebracion y gastos accesorios. Lo
ahorrado podria ser dirigido a la
implementacién de proyectos. El
aumento de las economias internas
de escala mediante la reduccién de
la duplicacién de actividades y
recursos mediante el desarrollo de
mecanismos para mejorar la
coordinacidn entre las iniciativas
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LE (2) — Requiere un mandato
para introducir un nuevo sistema
centralizado y contratar nuevo
personal.

Fin (5) — alto impacto financiero
debido a la obligacién de
contratar personal nuevo (1 x
oficial de gestion de la
informacion (80% del salario), 2
asistentes (100% del salario) y el
coste de cualquier nuevo software
de informacidn.

Inst (5) - aumento de la carga
sobre el personal, si se mantienen
los niveles actuales de dotacién
de personal . Incluso contratando
nuevos empleados, todavia serd
necesario el aporte de personal
existente. También serd necesaria
una "gestion del cambio”.

Neutro 0

El impacto positivo de esta actividad podria ser mayor
si se atribuyera sélo una parte del coste del tiempo del
oficial de Informacién a la actividad. Para
proporcionar un coste adecuado a la actividad, se ha
calculado el oficial de gestion de informacién para el
80% del sueldo.

Esta actividad puede contribuir a la armonizacién de las
disposiciones administrativas en toda la familia de la
CMS, a fin de ayudar en la reduccién de la
multiplicacién de esfuerzos.

Ademds, también se puede obtener una considerable
eficiencia financiera cuando los sistemas de
informacién son desarrollados y gestionados
conjuntamente en lugar de independientemente (por
ejemplo, servidores, plataformas, licencias, costes de
desarrollo compartidos, etc.)

En el lado negativo, no todas las Partes tienen acceso al
mismo nivel de capacidad técnica. Ademds de la
limitada capacidad, las dificultades para acceder a la
web de un nimero importante de Partes y miembros
potenciales en desarrollo. La experiencia de los intentos
pasados y actuales para armonizar los informes
nacionales en los AAM sugiere que es probable que
esto requiere una cantidad muy importante de esfuerzo
y tome mucho tiempo para llevarse a cabo en la
practica.

El desembolso inicial puede ser costoso y por lo tanto
puede que sean necesario contribuciones adicionales.
No todas las partes tendrdn acceso a los mismos
estandares de TI y capacidad técnica. Aumento de los
costes para producir nuevos documentos de orientacion,



existentes a fin de utilizar los
recursos disponibles de la manera
mas eficiente y eficaz.

Sin (4) - programas y planes
sinérgicos identificados y
vinculados con socios apropiados
sobre la base de problemas
compartidos, cuestiones
geogréficas, regionales o de
especies.

Alto (12)

CE (2) - Ayuda a identificar las
lagunas en los programas de
conservacion y como estas
carencias deben ser corregidas.

Int (3) — Puede ayudar a mejorar la
eficacia de la implementacién en
toda la familia de la CMS

Sin (1) — La actividad estd dirigida
internamente por lo que hay pocas
sinergias directas con
organizaciones externas. Sin
embargo podrian existir
oportunidades, después de la
identificacion de las deficiencias y
las medidas propuestas para
reducirlas podria ser asociarse con
una organizacion externa

Medio (6)
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Alto (12)

LE (2) — Necesario nuevo
mandato para establecer una
vigilancia de la implementacién y
los indicadores.

Fin (3) — Coste de la
implementacién y oficial de
monitoreo

Inst (2) - 1a actividad tiene como
regustado el nuevo miembro del
personal, el tiempo del nuevo
empleado.

Medio (7)

habilidades y recursos de TI.

Bajo (-) -1

El impacto positivo de esta actividad podria ser mayor
si se atribuyera sélo una parte del coste del tiempo del
oficial de monitoreo a la actividad. Para que la
actividad sea considerada por sus propios méritos, el
coste total para el oficial de monitoreo se ha incluido en
la evaluacién de impacto.

La actividad puede ayudar a hacer la Convencién mas
eficaz y por tanto, mds atractiva. También puede
ayudar a liberar recursos.



CE (3) Desarrollo de programas de
conservacion comunes.
Consolidacién de fondos y recursos
que pueden enfocar los esfuerzos
hacia una mejor implementacién de
los proyectos.

Int (4) - Se evitaria la duplicacién.
Liberaria personal para otras tareas
dentro de la convencién o ahorraria
costes al concluir otros contratos
innecesarios cuando se ha
identificado duplicacion. Liberar
espacio y otros recursos para su
utilizacién por otras funciones

Sin (2) - Desarrollar sinergias que
podrian maximizar los resultados de
la conservacion de las especies
objetivo y sus habitats.

Alto (9)

CE (3) Beneficiarse de las mejores
précticas del otro acuerdo.

Int (4) Reduce al minimo la
superposicion institucional. Acceso
a experiencia mds amplia.
Beneficiarse del reconocimiento y
la buena reputacién de un acuerdo
establecido. Ahorro de recursos.

Sin (3) - Desarrollar sinergias que
podrian maximizar los resultados de
conservacion de las especies
objetivo y sus hébitats.
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LE (4) — Depende si se trata de la
fusién de instrumentos o de
secretarias, nueva redaccion y
ratificacion de texto. Los
signatarios existentes podrian
verse afectados si no les gusta la
fusién, por una razén u otra.

Fin (3) — Los costes de
renegociacion

Inst (3) - Algunos de los puestos
donde las funciones se duplican
tendria que darse por terminados
o ser reasignados.

Alto (10)

LE (4) nueva redaccién y
ratificacion de texto. Los
signatarios existentes podrian
verse afectados si no les gusta la
fusién, por una razén u otra

Fin (3) — Los costes de
renegociacion

Inst (3) — la carga de trabajo del
personal existente aumentaria
para manejar la renegociacion,
pero no se prevé mds personal

Bajo (-) -1

El impacto negativo de esta actividad es la
renegociacion necesaria de cualquiera de los acuerdos,
que podrian poner en riesgo el acuerdo y retrasar los
trabajos del acuerdo durante el proceso de
renegociacion.

Neutro 0

El impacto negativo de esta actividad es la
renegociacion necesaria de cualquiera de los acuerdos,
que podrian poner en riesgo el acuerdo y retrasar los
trabajos del acuerdo durante el proceso de
renegociacion.

Ademas podria haber implicaciones politicas y
financieras, asi como competencia y prioridades en
conflicto. Puede haber un riesgo de que ciertas
prioridades sean favorecidas a expensas de otras en el



Alto (10)

CE (3) - Permite un enfoque en las
amenazas y las respuestas comunes
y se asegura de que se aplique la
mejor prictica. Establece relaciones
interestatales para gestionar mejor
todos los procesos que subyacen a
la gestion de las especies
migratorias en toda su jurisdiccion
territorial respectiva. Como muchas
especies se enfrentan a muchos de
los mismos impactos y amenazas
sobre sus poblaciones, hébitats y
ecosistemas en general, ampliar las
competencias podria desarrollar
sinergias que podrian maximizar los
resultados de la conservacion de las
especies objetivo y sus hébitats.

Int (4) Acceso a la infraestructura
existente. Economias de escala. Uso
compartido de recursos.

Sin (3) - Agrupacién basada en
"hédbitat medio" de la especie, puede
mejorar ocuparse de grupos y partes
interesadas similares. Las sinergias
se podrian compartir entre grupos
de especies.

Alto (10)

CE (3) — Mejora del intercambio de
buenas practicas, campafias de
sensibilizacién para ayudar en la
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Alto (10)

LE (3) — Requerirfa una mayoria
de 2/3 para modificar el texto.

Fin (5) - Aumento del coste de
implementacién. Alto coste en la
organizacién de reuniones
extraordinarias.

Inst (3) — Durante el periodo de
negociacion, la carga de trabajo
de la CMS aumentaria.

Alto (11)

LE (2) — Nuevo mandato para
contratar nuevo personal.

establecimiento de prioridades

Bajo (-) -1

El impacto negativo de esta actividad es el alto coste
debido a la inversién inicial necesaria para organizar
cualquier reunién para negociar el mandato ampliado.

Las extensiones pueden diluir el enfoque y la
posibilidad de dirigir medidas. Puede haber un
desequilibrio en la atencion que se presta a una especie
/objetivo de conservacion a costa de otro.

En el lado positivo, habria que considerarlo en
términos de los ahorros a largo plazo obtenidos con la
utilizacion de sélo un acuerdo en lugar de multiples
acuerdos.

Bajo (+) 2




conservacion y mejora del acceso a
los recursos.

Int (4)- Aumento de las economias
internas de escala mediante la
reduccién de la duplicacién de
actividades y recursos a través del
desarrollo de mecanismos para
mejorar la coordinacion entre las
iniciativas existentes, a fin de
utilizar los recursos disponibles de
la manera mas eficiente y eficaz.

Sin (3) — Mejora de la
sensibilizacién y la marketing de
programas y desarrollo de
relaciones externas.

Fin (4) - Aumento de las
necesidades de personal y por lo
tanto aumento de los costes. Un
nuevo empleado - Oficial de
Comunicacién T/C.

Inst (2) — poco impacto en el
personal existente debido a la

contratacion de un nuevo
miembro del personal.

Medio (8)
Alto (10)
CE (4) — Mejora de los esfuerzos de  LE (3) — alteracién estandar del Bajo (+)
conservacion a través de una mejor  texto de todos los acuerdos
informacién que permite tomar
decisiones informadas Fin (3) Coste de establecimiento
de un grupo de trabajo entre
Int (4) — Mejora de la integracién periodos de sesiones y el servicio
mediante economias de escala e de un consultor
intercambio de informacién
Inst (3) — se requiere un
Sin — (2) — Puede conducir a porcentaje de tiempo del personal
mejorar las sinergias, pero no existente
conduce directamente a aumentar
las sinergias con organizaciones
externas
Alto (9)
Alto (10)
CE — (4) — Mejora de las LE — (2) — nuevo mandato Medio (+)
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oportunidades para actividades de

aprobado por la COP

conservacién, mediante visién y
estrategia conjunta.

Int (4) — Mejora de la integracién
mediante visién y estrategia
combinadas.

Sin —(3) — Oportunidades para la
mejora de las sinergias mediante
una mejor identificacién de
oportunidades en el nuevo plan
estratégico integral

Alto (11)

CE (4) — Garantia de financiacién

de MdE que puede ayudar a mejorar

Fin (3) - coste de establecimiento
de un grupo de trabajo entre
periodos de sesiones y el servicio
de un consultor

Inst (3) — se requiere un

porcentaje de tiempo del personal
existente

Medio (8)

LE (2) — Nuevo mandato Bajo (+)

aprobado por la COP

los esfuerzos de conservacion

Int (2) — Puede o no puede llevar a

Fin (2) — Coste del tiempo del
personal de CMS

una mejor integracion

Sin (2) — Puede 0 no puede llevar a
mejorar las sinergias

Medio (8)

CE (4) — Mejora de la toma de
decisiones conjunta a nivel
internacional que puede llevar a una
mejor conservacién de las especies

y hébitats.

Int (4) — Puede conducir a una
mejor integracién dentro de la CMS

Inst (3) — se requiere un

porcentaje de tiempo del personal
existente

Medio (7)

LE (1) — Politica para la Alto

alineacién

Fin (3) — Coste del tiempo de la

personal y futura implementacién
de cualquier reforma de la

gobernanza a través de un grupo
de trabajo entre periodos de

Familia si la alineacién se lleva a

sesiones y los servicios de

cabo a nivel de la familia
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consultores.



Sin (5) — Mejora de las sinergias
con las convenciones
internacionales.

Alto (13)

CE (4) - Aumento de la
implementacion de los programas y
planes de accién. Mds especies en
los Apéndices, cubiertas por
proyectos.

Int (3) - Economias de escala.
Reduccién de las superposiciones.

Sin (4) - Ayuda en la traduccién de
las obligaciones internacionales a
agendas ambientales nacionales y
locales. Potencial para una mayor
comprension. Eleva el perfil de la
CMS/problemas ambientales en el
ambito de la sostenibilidad.
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Inst (3) — se requiere un

porcentaje de tiempo del personal
existente

Medio (7)

LE (1) — Puede que sélo requiera
una politica para centrarse en
asociaciones de trabajo,

Fin (3) — Incluye contribuciones a
los programas y un oficial
asociado de programa.

Inst (3) — Impacto en la CMS, se
requiere desarrollo de
colaboracion, pero sin que se
proporcione personal adicional.

Medio (7)

Medio (+)

En el lado negativo, las ONG a menudo no estan en
condiciones de cubrir los gastos relacionados con
actividades de apoyo a la implementacién de
instrumentos de la CMS. En el pasado, la CMS ha (en
parte) subsidiado, y atin hoy subsidia las asociaciones
con ONG en relacién con, por ejemplo la coordinacién
de la implementacién de un MdE. El principal factor
que limita la expansion de la colaboracion con las ONG
es la disponibilidad de los recursos financieros.

Otra preocupacion puede ser la dilucion de enfoque de
la agenda de la CMS. Ademds, seria necesario
considerar si hay presencias regionales adecuadas ya



Alto (11)

CE (2) - conocimientos
locales/regionales mejorados, lo
que ayuda a mejorar la
conservacion.

Int (3) Economias de escala,
reduccién de la duplicacién de
recursos.

Sin (3) - Mejora del perfil de los
instrumentos auxiliares dentro de
los estados de drea de distribucién y
podria mejorar el desarrollo de
asociaciones con otras
organizaciones y partes interesadas.

Medio (8)

CE (2) — Puede ser mas centrado a
nivel local y por lo tanto mas
vinculado a las iniciativas locales
de conservacion.

Int (1) — no lleva automaticamente a
la integracion dentro de la familia
de la CMS y puede de hecho
conducir a la separacién del Centro.

Sin (2) — Si bien puede ofrecer
sinergias con organizaciones
externas, el mero establecimiento
de acuerdos fuera de la familia del
PNUMA no significa
automaticamente un aumento de las
sinergias externas.
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La dilucién de enfoque.

LE (1) — politica para una
iniciativa de colaboracién mas
estrecha.

Fin (2) — El coste de un consultor
para llevar a cabo andlisis de
carencias.

Inst (1) — impacto menor en la
CMS, proporcionando asistencia
a los consultores (duracion
limitada).

Bajo (4)

LE (2) — Depende de las Partes
para determinar si este es su
preferido. Requiere mandato.

Fin (0) — No hay coste para CMS

Inst (1) — Poco o ningtin impacto
en CMS.

Bajo (4)

existentes, con la influencia suficiente

Medio (+) 4

Bajo (+) 2

El impacto positivo de esta actividad es en realidad un
medio bajo. Esta puntuacién, sin embargo, no implica
que trabajando fuera de la familia del PNUMA hara
que un acuerdo tenga un impacto bajo a medio.



Medio (8)

CE (3) - Aprovechando las mejores
précticas del otro acuerdo. El
conocimiento local/regional
reforzado.

Int (3) - Ahorra recursos. Una
mayor integracion. Minimiza el
solapamiento institucional. Acceso
a experiencia mds amplia. Beneficio
del reconocimiento y la buena
reputacion de un acuerdo
establecido. Cooperando y
compartiendo recursos — compartir
los recursos administrativos permite
asistencia mutua y apoyo logistico.

Sin (2) - sinergias basadas en
cuestiones administrativas y de TIL.

Medio (8)

CE (3) — Acceso a programas
conjuntos de trabajo y actividades
de conservacion. Puede ayudar a
promover y facilitar acciones
concentradas de conservacion.

Int (3) — Ayudar a los acuerdos de
la misma regién a compartir
recursos y evitar la duplicacién de
esfuerzos. Ayuda a evitar la
duplicacién de proyectos y
actividades.

Sin (3) — Vinculos con otras ONG,
AAM Yy otros actores involucrados
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LE (2) — necesario un mandato.

Fin (3) — Coste de establecimiento
de la asociacion.

Inst (3) —La CMS ayuda en el
desarrollo de la asociacion, pero
no cuenta con personal adicional.

Medio (8)

LE (1) — Politica requerida

Fin (3) — Contribucion a las
actividades del centro.

Inst (1) — Poco impacto en la
CMS.

Neutral 0

En el lado negativo los instrumentos en una etapa
clave en el desarrollo pueden sufrir de una pérdida de
enfoque si se ven envueltos en una fusion sinérgica con
otros instrumentos.

Puede haber falta de voluntad politica de algunos
Estados del drea de distribucion si las agrupaciones
regionales se encuentran en otros lugares.

Puede haber competencia y conflicto entre las
prioridades de los acuerdos, asi como las implicaciones
politicas y financieras. Competencia y conflictos de
prioridades.

Medio (+) 4




con el centro regional.
Alto (9)

CE (3) — Acceso a los datos de los
AAM, lo que puede ayudar a un
planteamiento mds armonizado para
los programas de conservacién
sobre la base de datos de habitat y
ecosistemas, asi como informacion
sobre las especies.

Int (3) - Posibilidad de reducir la
duplicacién. Un mayor acceso a la
informacion.

Sin (3) - sinergias a nivel de los
AAM.

Medio (7)

CE (3) - Acceso a un margen méas
amplio de conocimientos,
incluyendo conocimientos sobre
temas relacionados. La
regionalizacién puede permitir un
examen mads eficaz de las
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Medio (5)
LE (2) — Se requiere mandato.

Fin (3) — El coste de pagar una
fuente externa.

Inst (3) — carga de trabajo de la
CMS sin personal adicional.

Medio (8)

LE (2) — Permitiendo un aumento
en la presencia regional mediante
la creacion de oficinas locales.

Fin (2) — pequefia contribucién a
las actividades de recaudacion de

Bajo (+) 1

En el lado negativo esto puede no dar lugar a
economias de escala. La carga de informacién podria
ser mayor. La centralizacién de la funcién de
supervision podria resultar en datos poco fiables
recogidos por investigadores que no tienen
conocimiento de las dreas especificas.

En el lado positivo el monitoreo puede ser
potencialmente mas independiente y con una
evaluacién més fiable de (evitando cualquier potencial
sesgo de informacién de la presentacién de informes
nacionales).

Bajo (+) 1

En el lado positivo, esto puede ayudar a introducir
subsidiariedad (las decisiones se toman a un nivel



actividades de capacitacion fondos y al coordinador técnico. apropiado para el problema del que se ocupan).
necesarias, proporcionando una

mejor comprensién de las Inst (3) — establecer puestos En el lado negativo, puede haber lejania de la

cuestiones regionales. exteriores y ayudar en la Secretaria de la CMS en Bonn. Ademas, algunas
recaudacién de fondos, pero sin regiones pueden no tener el mismo nivel de socios

Int (2) — no tiene por qué llevar ala  personal adicional. disponibles ya sea en forma de puestos externos de

integracion dentro de la familia de otros AAM o en las oficinas de ONG. Objecién

la CMS, pero puede dar lugar a potencial en algunos paises por el creciente papel de las

integracién regional a pequefia ONG.

escala entre los puestos externos de
la CMS.

Sin (3) - Aumenta el perfil de los

instrumentos auxiliares dentro de

los estados, su alcance y podria Medio (7)
mejorar el desarrollo de

asociaciones con otras

organizaciones y partes interesadas.

Medio (8)
CE (2) — Posibles programas LE (2) — Se requiere mandato. Bajo (+) 2
conjuntos sobre la base de los
problemas comunes con otras Fin !2! — Contribucién financiera
instituciones. para contactar la CMS en la

Region.
Int (2) — no tiene por qué llevar a la
integracién dentro de la familia de ~ Inst (1) — Poco impacto
la CMS, pero puede dar lugar a institucional
integracién regional a pequefia
escala entre los puestos externos de
la CMS.

Sin (3) - Acceso potencial a Estados
no Parte de la CMS, pero si de otros
AAM (CITES, por ejemplo) y por
lo tanto oportunidades de llevar a
cabo acciones de colaboracién bajo
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la CMS que puedan influir en
algunas acciones de las Partes,
cuando no son signatarios de las
dos convenciones.

Medio (7)

CE (4) Desarrollar incentivos
locales para la conservacion y la
implicacién. Implicacién en los
programas de conservacion por las
comunidades locales que estdn en
su mayoria involucradas en la
utilizacién de los recursos naturales
y que en su mayoria se benefician
de servicios de los ecosistemas.
Mejorar la conservacion en el
terreno.

LE (1) — Decisién politica
necesaria.

Fin (2) — El coste de establecer
relaciones.

Inst (1) —Poco impacto en la
carga de trabajo de la CMS que
no sea el establecimiento de las
relaciones.

Int (2) no tiene por qué llevar a la
integracién dentro de la familia de
la CMS, pero puede dar lugar a
integracion regional a pequefia
escala entre los puntos focales
locales

Sin (3)- Aumentar la
concienciacion del perfil. Relacién
sinérgica de intercambio de
conocimientos. Mejores
condiciones para hacer frente a la
amenaza humana a las especies
migratorias
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Medio (5)

Alto (+) 5

Si bien esto tiene un impacto positivo alto, la actividad
no estd exenta de los impactos negativos y debe ser
considerada a la luz de estos. Si bien puede haber
consecuencias de costes limitados a la CMS, también
hay probables costes en relacién a la adaptacién y
traduccion de material pertinente para las comunidades
locales e indigenas. Costes de formacion. Necesidad de
asegurar el apoyo de los gobiernos locales e intereses
competitivos. Capacidad de participacién. Cambiar la
limitada capacidad de difusién de los principales
clientes, es decir los gobiernos. Si elige la ONG
incorrecta podria haber serios problemas con las Partes.

Las comunidades locales e indigenas necesitan obtener
beneficios de la conservacion.



Alto (9)

CE (2) — Reorientar los recursos,
ahorrados de la mejor definicion de
prioridades para las medidas de
implementacién.

Int — (4) - Economias de escala.
Reduccidn del solapamiento. Las
reuniones compartidas pueden
facilitar el didlogo entre los tratados
y facilitar la armonizacién.

Sin (2)- Las reuniones coordinadas
pueden permitir que asistan
organizaciones externas, porque los
gastos de viaje de multiples
reuniones se reduciria.

Medio (8)

CE (3) - Aumentar la
concienciacion de la situacién y el
papel de las especies migratorias en
los debates sobre la conservacion de
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Bajo (4)

LE (1) — Politica

Fin (5) — Alto coste de
implementar esta actividad, ya
que incluye la contribucién al
viaje del delegado para reuniones
extraordinarias.

Inst (3) — Aumento de la actividad
por un tiempo limitado para la
CMS.

Alto (9)
LE (2) — Se requiere mandato.

Fin (5) — El coste de esta
actividad puede ser menor, ya que

Puntia como bajo negativo debido al coste inicial para
coordinar las reuniones. Esto debe considerarse a la luz
del potencial positivo medio de ahorro a largo plazo de
las reuniones coordinadas, estos incluyen, por ejemplo
los gastos de viaje para el personal, los intérpretes, y
tanto delegados patrocinados como Partes
autofinanciadas a mas de un tratado.

Bajo (+) 1




la biodiversidad (estrategias
después de2010, las especies
migratorias como indicadores).
Potencial para una comprensién
mas amplia (por ejemplo, efectos en
los hébitats). Comprension de las
amenazas comunes.

Int (3) - Economias de escala.
Mejorar la  identificaciéon de
problemas comunes y promover
soluciones cooperativas.

Sin (4) - relacién sinérgica de
intercambio de conocimientos. .
Acceso potencial a Estados no Parte
de la CMS, pero si de otros AAM
(CITES, por ejemplo) y por lo tanto
oportunidades de llevar a cabo
acciones de colaboracién bajo la
CMS que puedan influir en algunas
acciones de las Partes, cuando no
son signatarios de las dos
convenciones.

Alto (10)

CE (3) - Aumento del nivel de
dotacion de personal puede liberar
al personal actual, lo que permite
una mayor concentracion en otras
actividades (por ejemplo,
implementacién)

Int (4) - Los nuevos contratados
deben concentrarse en la
integracién de recursos en toda la
familia de la CMS. Aumento de las
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incluye el coste total de un
Funcionario de Enlace de
Coordinacién Interinstitucional
T/C. Si se contrata, el coste se
puede repartir en toda una serie
de actividades, dando como
resultado una reduccién del
impacto financiero de esta
actividad en particular.

Inst (2) — Con la introduccién de
un miembro del personal , hay
poco impacto en el personal de
CMS actual.

Alto (9)

LE (2) — Se requiere mandato.

Fin (5) - Muy altos costes al
introducir el personal adicional
necesario en esta actividad.

Inst (1) - Se requiere una
contribucién menor del personal
existente en la contratacion y
supervision de los nuevos

En el lado positivo, esta actividad puede ayudar a elevar
el perfil de la CMS/problemas ambientales en el 4mbito
de la sostenibilidad.

Bajo (+) 2

El beneficio de la actividad es mayor que el coste de la
actividad con un impacto positivo medio en la CMS y la
familia de la CMS.

El principal impacto del personal adicional es el
impacto que este aumento tendrd en las demads



economias de escala internas
mediante la reduccién de la
duplicacion de actividades y
recursos a través del desarrollo de
mecanismos para mejorar la
coordinacion entre las iniciativas
existentes a fin de utilizar los
recursos disponibles de la manera
mds eficiente y eficaz. Mejora de la
coordinacion y la cohesion de los
servicios.

Sin (3) - Con la adicién de un
oficial de comunicacién hay mayor
capacidad para establecer alianzas y
relaciones con organizaciones
externas

Alto (10)

CE (4) — Puede ayudar en la
identificacién de lagunas en la
implementacién y también puede
identificar las mejores practicas.

Int (4) — Puede proporcionar una
mejor comprension de si
instrumentos diferentes abordan
cuestiones similares. Mejora la
utilizacién de los recursos
disponibles, evita la duplicacién de
esfuerzos y promueve la
coherencia.

Sin (4) — Mejora los recursos para
desarrollar relaciones externas.
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empleados

Medio (8)

LE (2) — Se requiere mandato.

Fin (5) — El alto coste representa
el coste de dos nuevos empleados
T/C

Inst (4) — Se requiere una nueva

unidad especializada con personal
especializado.

Alto (11)

actividades enumeradas en la Opcién 1

En el lado negativo, esto requerird contribuciones
adicionales de las Partes.

Bajo (+) 1

El impacto positivo de esta actividad es que puede

ayudar en la identificacién de MdE inactivos. Hay una

serie de economias de escala a través de recursos
compartidos.

En el lado negativo, puede resultar en una mayor carga

de presentacion de informes



Alto (12)

CE (3) — Puede ayudar a mejorar la
identificacion de problemas y

permitir el desarrollo de soluciones.

Aumento de intercambio de
experiencias y conocimientos sobre
cuestiones de interés comun.

Int (4) - Reduce el solapamiento.

Identifica las carencias en los datos.

Mayor intercambio de datos y
favorece la integracién. Mejora el
analisis y comparacion de los datos
que permite un mejor andlisis de
lagunas e incongruencias.

Sin (3) — Proporciona datos valiosos

indicadores para otros AAM, ONG
sobre los cambios en la diversidad
bioldgica, el cambio climatico.
Mejora el papel de la CMS a nivel
internacional.

Alto (10)

CE (3) - mayor intercambio de
experiencia y conocimientos en
temas comunes. Liberacién de
tiempo del personal, lo que les
permite concentrarse en la
implementacion de los tratados.

Int (4) - Intercambio de datos.
Reduce la duplicacién de los
requisitos de informacién y la
cantidad de tiempo invertido para
realizar multiples informes. Mejora
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LE (2) — Se requiere mandato.

Fin (5) — Los alto costes incluyen
la contratacion de un oficial de
centro T/C y el coste de una
herramienta de captura de datos
basada en la herramienta CSN.

Inst (4) — Los alto costes incluyen
la contratacién de un oficial de
centro T/C y el coste de una
herramienta de captura de datos
basada en la herramienta CSN.

Alto (11)

LE (2) - Se requiere mandato

Fin (5) — Muy alto coste debido a
los costes de software para el
sistema de gestion de la
informacion y talleres de
capacitacion. El coste de esta
actividad puede ser menor, ya que
incluye el coste total de 2
empleados T/C. Si se contratan, el
coste se puede repartir en toda
una serie de actividades, dando

Bajo (-) -1

En el lado positivo, el alto coste de inversion inicial de
desarrollo del centro se puede reducir a largo plazo
debido a la reduccion de los costes conseguido en todos
los acuerdos por el mantenimiento de plataformas
multiples, reduccién de los costes de la tecnologia
puesta al dia y el ahorro de volumen en el servicio de
los proveedores

Ademas se pueden conseguir otros ahorros al evitar
inversiones multiples de tiempo en el disefio,
mantenimiento, y el compromiso con los proveedores
de servicios.

Bajo (-), -1

El negativo bajo estd influenciado por el coste de los
nuevos empleados, sin embargo como el tiempo de
mano de obra de los nuevos empleados podria repartirse
en una serie de actividades, el coste directo de esta
actividad puede reducirse.

En el lado positivo, la actividad puede ofrecer mas
equidad para todas las Partes /signatarios.

Ademas, de medio a largo plazo pueden reducirse los



el andlisis y comparacion de los
datos que permiten un mejor
analisis de lagunas e
incongruencias.

Armonizacién de los sistemas de
informacién en una estructura
reduce la cantidad de tiempo
dedicado a la presentacion de
informes bajo numerosos sistemas
diferentes.

Sin (3) - Ayudar a comparar el
progreso, la calidad del trabajo, la
identificacién de lagunas y
contribuye a un enfoque integrado
para el desarrollo de soluciones.

Alto (10)

CE (2) — Poco impacto directo en
los esfuerzos de conservacion,
aunque lo que se ahorra podria
destinarse a programas de
conservacion..

Int (2) — poco impacto directo en la
integracion, a pesar de que puede
liberar recursos y otros MdE
pueden aprender de los problemas
identificados.

Sin (1) — Poco impacto directo
sobre las sinergias.
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como resultado una reduccion del
impacto financiero de esta
actividad en particular.

Inst (4) — Podria dar lugar a
cambios en el marco institucional
y depende de dotacién de nuevo
personal.

Alto (11)

LE (3) - Se requiere mayoria de
2/3 para la modificacién estdndar
del texto

Fin (2) — El coste es el atribuido a
la contratacion de un consultor
para elaborar los criterios de
seguimiento..

Inst (2) — pequefio papel para el
personal actual, la actividad
tendria el apoyo del nuevo
personal del MdE.

costes de mantenimiento de plataformas multiples,
reduccion de costes de la tecnologia puesta al dia y
ahorro de volumen en los proveedores de servicios.

Una alternativa mds barata a la compra de software
podria ser el uso de software disponible en el mercado-
en lugar de desarrollar paquetes dedicados.

En el lado negativo, hay desigualdades en el nivel de TI
y capacidad técnica en las distintas Partes. Debido a la
infraestructura de TI asimétrica una equidad puede ser
dificil de lograr.

Bajo (-) -2

En el lado positivo esta ayudar en la priorizacion de los
recursos, en la identificacién de lecciones aprendidas
para futuros acuerdos. También podria conducir a la
liberacién de recursos para otras dreas prioritarias.

En el lado negativo, algunas de las otras cuestiones
relacionadas con esta actividad son el desarrollo de
criterios pertinentes para decidir si un MdE es
redundante. Para ello seria necesario un proceso de
evaluacion.

Otros temas incluyen lo que pasaria con el personal
asignado a los acuerdos identificados como
redundantes. Habrd un coste de utilizar este personal.



Bajo (5)

CE (3) — Mejora de alcance global,
por lo tanto todas las rutas
migratorias estarian cubiertas
permitiendo mejores programas de
conservacion en toda la ruta.

Int (2) — Puede que no conduzca
directamente a la integracién, pero
puede resultar en oportunidades de
mejora de la financiacidn, que
podria conducir a un mejor uso de
los recursos.

Sin (2) — Puede que no conduzca
necesariamente a mejorar las
sinergias, pero puede introducir
nuevas potenciales organizaciones
externas.

Medio (7)

CE (2) — Mejora de la
Comunicacién para ayudar en el
intercambio de conocimientos y
saber hacer, que puede contribuir a
los esfuerzos de conservacion.

Int (4) - Mejora de la comunicacién
interior. Reduce los costes de los
viajes a miltiples reuniones

Sin (3) — La mejora de la
comunicacion puede ayudar a que
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Medio (7)
LE (1) — Politica necesaria.

Fin (3) — El coste representa el
25% de tiempo del nuevo Oficial
de Comunicacion

Inst (2) — Una parte del tiempo
del personal de la CMS, pero no
importante, debido a la
contratacion de nuevo personal.

Medio (6)

LE (0) — No hay impacto legal

Fin (2) — Fl coste representa la
contratacion de un consultor para
que elabore multimedia y para
capacitar al personal.

Inst (2) - Una parte del tiempo del
personal de la CMS, pero
importante, debido a la
contratacion de nuevo personal.

Bajo (+) 1

En el lado positivo puede ayudar a proporcionar fondos
adicionales, que pueden ayudar a proporcionar recursos
adicionales. Puede dar lugar a una cobertura mundial.

En el lado negativo puede implicar un periodo de
negociacion mas largo para resoluciones, acuerdos, etc.

Alto (+) 5

En el lado negativo, no todo el mundo tendrd acceso a
los sistemas multimedia o sistemas adecuados de TI.



organismos externos participen en
las reuniones y al intercambio de

conocimientos. Bajo (4)
Alto (9)
CE (3) — Aumenta la LE (0) — No hay impacto legal Medio (+) 4
concienciacion sobre la CMS, asi
como sobre los programas de Fin (3) — El coste representa el En el lado positivo el aumento de la concienciacion
conservacién, lo que podria 75% de tiempo del Oficial de podria aumentar las fuentes potenciales de financiacion.
conducir a nuevos socios y recursos ~ Comunicacién. También incluye ; -
para ayudar en los esfuerzos de herramientas de promocién de la ~ En el lado negativo estd el coste inicial del desarrollo
GISREEE web. de la publicidad o materiales de marketing.
Int (3) - Puede ayudar a las Inst (2) — poco impacto en el El coste de los nuevos empleados tiene un impacto
economias de escala, recursos personal actual, por el nuevo financiero alto en esta actividad, sin embargo como el
compartidos personal empleado. tiempo de mano de obra de los nuevos reclutas se
reparte sobre varias de las actividades previstas en esta
Sin (3) - Mejora la concienciacién, actividad, el coste directo de esta actividad puede ser
aumenta las posibles asociaciones menor.
Medio (5)
Alto (9)
CE (3) — Puede conducir a LE (2) — Nuevo mandato Bajo (+) 2
esfuerzos de mejora de la aprobado por la COP
conservacion, pero tendrd que ser
apoyada con fondos suficientes y Fin (4

programa de implementacién .
Inst (3) — se requiere un

Int (4) — Puede conducir a una porcentaje de tiempo del personal
mejor integracion entre los acuerdos ~ €Xistente
de la Familia que se ocupan de las

diferentes especies mediante el
intercambio de conocimientos y
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mejores practicas.

Sin (4) — Puede conducir a mejorar

las sinergias con las organizaciones
externas que trabajan en el mismo

mandato
Alto (9)
Alto (11)
CE (3) — Puede conducir a una LE (2) — Decisién de la COP Neutral 0
mejor conservacion a través de la
priorizacién de las actividades Fin (3) — Coste del grupo de
trabajo entre periodos de sesiones
Int ((3) — Puede conducir a una y servicios de consultoria
mejor integracién dentro de la
Familia CMS a través del Inst (3) — requiere contribucién
intercambio de buenas pricticas.. del personal existente
Sin (2) — Puede conducir a mejorar
las sinergias con las organizaciones
externas través de la identificacién
de oportunidades de mejores Medio (8

précticas..

Medio (8)

Opcion 4: Bajo Coste Beneficio Institucional Detrimento Institucional Impacto Total
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CE (2) — Podria dar lugar
potencialmente a una mejor
implementacién y conservacién a
largo plazo.

Int (3) — Puede ayudar a lograr un
enfoque coordinado para el
desarrollo de acuerdos. Puede
ayudar a reducir el consumo de
Secretaria de la CMS. Puede ayuda

a concentrar los recursos donde mas

se necesitan y, asf, reducir el
malgaste de recursos. Puede ayudar
a identificar las lagunas.

Sin (3) — Puede ayudar a obtener
una cobertura global, lo que puede
conducir a un mayor acceso a otros
SOcios externos. A su vez esto
puede llevar a mejorar los
programas de trabajo conjuntos con
otros AAM y ONG.

Medio (8)

LE (2) — Se requiere un nuevo
mandato.

Fin (2) — Los costes para cubrir el
empleo de un consultor para
elaborar los criterios, ademas de
la traduccidn de los criterios.

Inst (3) — Impacto en la carga de
trabajo actual del personal al
ayudar al consultor, sin personal
adicional.

Medio (7)

Bajo (+) 1

Los elementos positivos de esta actividad podrian ser que
el proceso de desarrollo mds eficiente puede hacer que
los nuevos acuerdos sean mds atractivo para algunos
Estados. Esto podria incrementar la influencia de la
CMS, entre los AAM. Se podria aumentar la recaudacién
de fondos a largo plazo.

En el lado negativo, podria haber posibilidades de
desacuerdo. En funcién de los criterios para establecer
prioridades, asi como quién determina criterios y
prioridades, algunas actividades poco atractivas podrian
ser perjudicadas innecesariamente. No todas las
actividades urgentes podrian tener prioridad y esto podria
tener un impacto en cémo la Convencién se percibe.

Puede o no puede dar lugar a mas programas de trabajo
conjuntos con otros AAM y ONG.

CE (3) - Ayuda a una
implementacién cada vez mayor.
Aumenta la concienciacion.
Aumenta la implicacién. Creacién
de capacidad.

Int (3) - Mejora la integracion a
nivel local

Sin (3) - Alienta a las nuevas Partes
y/o Signatarios.

LE (1) — Politica necesaria.

Fin (2) — No hay impacto
inmediato y directo sobre el
presupuesto de la CMS, sin
embargo muchas de las Partes y/o
Signatarios no podrédn disponer de
los fondos pertinentes para llevar
a cabo la traduccidn. La baja
puntuacion refleja sélo la falta de
impacto financiero en la CMS.

Alto (+) 5

Si bien esta actividad tiene un impacto positivo alto, hay
otros negativos potenciales a ser considerados. En el lado
negativo, si todas las Partes estdn obligadas a traducir
documentos, muchos de los paises en desarrollo necesitan
apoyo financiero. Si no hay apoyo financiero para los
paises en desarrollo puede haber una disparidad entre las
Partes y Signatarios.
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Inst (1) — Poco o ningtin impacto
sobre el personal de CMS ya que
la traduccidn la realizarfan las
Partes y/o Signatarios.

Bajo (4)
Alto (9)

CE (2) — Puede tener un impacto LE (1) - s6lo requiere una politica | Bajo (+) 2
directo en la conservacién, pero para complementar los actuales
podria liberar tiempo del personal niveles de dotacién de personal
actual dentro de la familia de la con fuentes externas, como - i i
CMS para concentrarse en pasantes y/o consultores. En el lado positivo, esto podria proporcionar una fuente
programas de conservacién potencial de personal nuevo, sin coste adicional. También

Fin (2) — No hay coste financiero | podria proporcionar una fuente potencial de experiencia
Int (3)- puede no conducir a una significativo a la CMS, a adicional no disponible en la actualidad.
mejora directa en la integracion, excepcion del coste de los )
pero en el largo plazo podria consultores potenciales. En el lado neg?.tlvo el aumento del acceso de pasan.tes,
Ty y—— personal adscrito y consultores no ofrece una solucion
para compartir habilidades y Inst (3) — tiempo de la CMS permanente para complementar la dotacién de personal
conocimientos en toda la familia de | dedicado a la formaci6n de los
la CMS.. pasantes y consultores.

Sin (3) — Si procede de
organizaciones externas puede
ofrecer la oportunidad de
desarrollar intercambio de

.. . Medio (6)
conocimientos y creacion de
capacidad. Aumento de intercambio
de experiencias y conocimientos
sobre cuestiones de interés comun.
Medio (8)
CE (3) - La implementacion es LE (1) — Politica necesaria. Neutral 0
evaluada en el mas alto nivel de
toma de decisiones (COP). El Fin (2) — El coste inicial de un

seguimiento de la implementaciéon consultor para desarrollar la

podria elevar la importancia de la En el lado positivo, esta actividad podria ayudar en la
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implementacién entre las Partes y
resultar en una accién mejorada.

Int (3) - Podria ayudar en la
liberacién de recursos para una
integracién mejorada. El
seguimiento podria conducir a la
identificacion de mejores practicas,
lo que podria ser compartido en
toda la familia de la CMS.

Sin (0) — Un mecanismo interno
para aumentar la eficacia y por lo
tanto puede no dar lugar a una
conexion directa con
organizaciones externas

Medio (6)

politica.

Inst (3) — la CMS es necesaria
para ayudar al consultor e
informar a la COP sin personal
adicional.

Medio (6)

identificacién de MdE inactivos. También permite la
evaluacién de los acuerdos en el nivel correcto de toma
de decisiones (COP). Ademas, puede hacer que la
Convencion sea mds eficaz y por lo tanto atraer a otros
Estados que actualmente no son Partes de la Convencion.

En el lado negativo, la causalidad de impacto puede ser
dificil de medir.

CE (3) — El aumento de la
participacion de las ONG en los
MUAE puede proporcionar un acceso
potencial a los datos en poder de las
ONG, permitiendo una toma de
decisiones con mds informacién en
relacién con los programas de
conservacion. Mayor acceso a
nuevos socios para actividades de
conservacion sobre el terreno.

Int (2) — Podria proporcionar un
suministro adicional de recursos
para los acuerdos. Permite una
mejor utilizacién de los recursos
internos.

Sin (4) - Aumento de la capacidad

LE (1) — Politicas para promover
activamente que las ONG
participen mds activamente en los
acuerdos.

Fin (2) — Coste de la campafia de
publicidad.

Inst (3) — el personal de CMS es
necesario para ayudar en la
campaifia publicitaria de
sensibilizacién, pero sin recursos
de personal adicionales.

Medio (+) 3

En el lado negativo, puede ser necesario asegurarse de
que las ONG se adhieren al principio fundamental de la
CMS. Ademads, puede haber una objecién potencial en
algunos paises por el creciente papel de las ONG. Puede
haber un desequilibrio en los Estados Parte ya que puede
haber falta de suficiente experiencia en los diferentes
Estados.

Otras consideraciones pueden incluir la necesidad de
superar algunas sospechas sobre el papel de las
asociaciones y las preocupaciones sobre la pérdida del
objetivo de la CMS. Ademds, puede ser necesario
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mediante recursos adicionales con considerar los costes de la elaboracién de directrices
organizaciones externas. Aumenta apropiadas para las operaciones con socios externos.
el perfil de los instrumentos
auxiliares dentro de sus estados del
area de distribucién, y podria
mejorar el desarrollo de
asociaciones con otras
organizaciones y partes interesadas.

Alto (9)

Medio (6)
CE (2) Centrarse mas en las LE (3) or 5 — Requeriria una Bajo (+) 0
necesidades de conservacion de alteracion estandar de la
especies migratorias y reducir los Convencidn que requieren una
recursos gastados en la cobertura de | mayoria de 2/3. Esto se aplicaria a
las especies transfronterizas futuros acuerdos y MdE y no a los

acuerdos existentes.

Int (2) — Puede conducir a limitada
integracion a través de mejorar el Fin (0) — Podria llevarse a cabo en
enfoque. una COP planeada y por lo tanto

sin coste adicional.
Sin (2) — Puede proporcionar
oportunidades para obtener enlaces | Inst (3) — Se necesitaria preparar
externos con socios con un enfoque | documentos pertinentes para la

especifico COP (duracion limitada).
Medio (6)
Medio (6)
CE (2) - Mejora de la LE (1) — se requiere nuevo Bajo (+) 1
implementacién. Una mejor mandato.
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conservacion de las especies.
Aumento de la eficacia de los
acuerdos. Una mayor
especializacion.

Int (3) - Intercambio de
conocimiento. Mejora de la calidad
de los datos y la informacién.
Economias de escala.

Sin (3) - Sinergias a nivel
internacional. Una mayor
concienciacion en los gobiernos de
las mejores précticas y desafios.

Medio (8)

Fin (3) — El coste de la utilizacién
de los sistemas existentes.

Inst (3) — La CMS es necesaria
para actuar de enlace con los
actuales centros de datos sin
personal adicional.

Medio (7)

En el lado negativo, esto puede dar como resultado
distancia y separacion de las actividades sobre el terreno.
Puede que sea posible llevar a cabo estas actividades en
casa.

Esto puede dar lugar a duplicacién de esfuerzos y a la
dilucién de la calidad de los datos. Puede haber dudas
sobre la voluntad de los 6rganos cientificos para
colaborar y compartir conocimientos. También puede ser
demasiado ambicioso si el seguimiento de la
implementacién se requiere en todos los AAM. Los
derechos de propiedad intelectual podrian ser un
problema.

CE (2) — Puede ayudar en la LE (2) — Puede requerir un nuevo | Neutral 0
creacion de capacidad, en el mandato.
desarrollo de conocimientos locales
y por tanto, mejoras potenciales Fin (2) - El coste de traduccién
sobre el terreno. de pdginas web, pero no de los

documentos.
Int (3) Un mayor intercambio de
conocimientos. Reduce la exclusién | Inst (3) —La CMS seria
y la integracién aumenta. Aumenta | responsable de dirigir la
la implicacién traduccion sin recursos

adicionales.
Sin (2) Alienta a nuevas
Partes/signatarios.

Medio (7) Medio (7)

CE (3) — Puede llevar a_mejores LE (2) — Mandato de la COP Medio (+) 3

esfuerzos de conservacion debido a
la especializacién de especies

Int (3) — Puede conducir a una

Fin (2) — Coste de los servicios de
consultoria.

176




mejor integracidn a través de una Inst (2) — poco impacto en el

mejor identificaciéon de las tiempo del personal actual
necesidades de conocimientos de la
Familia.

Sin (3) — Puede conducir a mejorar

las sinergias cuando la experiencia
puede ser proporcionada por

organizaciones externas.

Medio (6)
Alto (9)

15 Medio
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ANEXO VII: TABLA DE ACTIVIDADES (DESARROLLADA EN LA REUNION DEL ISWGOFS DEL 1 AL 2 DE JULIO DE 2010)

Tabla 8: Tabla de Actividades del Grupo de Trabajo

ACTIVIDADES

Programa integrado de conservacion
(9.133.1)

Co-ubicacion y/o ubicacion de las
unidades de coordinacion (MdE)
/secretarias (acuerdos) con base a la
geografia, las amenazas comunes

A largo plazo - a corto plazo

Fusion de los acuerdos existentes
(MdE) con competencias similares
(por ejemplo, especies)

(compleja)

PRINCIPALES
VENTAJAS

Mayor presencia sobre el terreno
(conservacién de especies).

Aumentar la importancia y
concienciacion sobre la CMS (beneficios
de la presencia regional)

Aumentar propiedad local e incentivos
para la adhesién a la CMS Francia

Implementacién de los acuerdos
Incentivo para adherirse a la CMS Cuba

Sec. CMS

El papel de coordinacién/prestacion de
servicio que una Secretaria normal de un
AAM tiene y la implementacion real
sobre el terreno no deben confundirse.
Mientras que para ejecutar un proyecto
concreto, la presencia en el terreno es
necesaria, es dudoso que también sea
necesaria para el trabajo del dia a dia de
una Secretarfa.

Desarrollo de programas de conservacion
comunes.

Desarrollo de sinergias que podrian
maximizar los resultados de la
conservacion de especies objetivo y sus
hébitats.

seria rentable porque

CUESTIONABLE

Economias de escala (Logistica
dificultad de contratacion a alto nivel
apoyo de la Sec. de Bonn.

Gestion a nivel macro)?

Sinergias (dotacién de personal, efectos
en el terreno, programas, amenazas)?

Sec. CMS

(Esto también incluye los costes
adicionales para el alquiler y
mantenimiento de una oficina?

Puede haber una situacién de desventaja
debido a las posibilidades reducidas de
comunicacién dia a dfa.

Economias de escala

(Acuerdos) Texto Redactado de nuevo y
Ratificacion

1. Algunos de los puestos donde las
funciones se duplican tendrian que darse
por terminados o reasignados a otras
secciones y esto implicaria los derechos
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Comentarios

Sudéfrica

co-ubicacidén y ubicacién son dos cosas
diferentes y tienen diferentes ventajas.
Por ejemplo las ventajas en esta lista
parecen ser ventajas de la localizacion.
Las ventajas de la co-localizacion serian:
1. Mejorar la distribucién de los
recursos, la experiencia y el
conocimiento

2. Intercambio de buenas practicas

3. Fortalecimiento de las relaciones con
otros MdE y acuerdos, si estd co-ubicada
con ellos

4. Ventaja de ganar mds reconocimiento
en caso de co-ubicacién con los acuerdos
reconocidos o institucion, esto significa
que si la co-ubicacidén es una opcidn debe
estar bien pensado y ser muy estratégico
para el maximo beneficio



Ampliar el alcance de los acuerdos
existentes en lugar de elaborar nuevos
acuerdos (por ejemplo, rutas
migratorias)

1. evitaria la duplicacién

2. liberaria el resto del personal para
otras tareas dentro de la convencién O
ahorrarfa costes por terminacién de otros
contratos en que se ha identificado
duplicacién innecesaria

3. liberando el espacio y otros recursos
para su utilizacién por otras funciones
Sudafrica

Acceso a la infraestructura existente.
Economias de escala.

y preferencias de las personas, lo que lo
hace muy dificil de aplicar

2. Los signatarios existentes podrian
verse afectados si no les gusta la fusion,
por una razén u otra Sudéfrica

Sec. CMS

Siempre hay un riesgo de perder
algunas de las disposiciones cuando las
negociaciones de un acuerdo se
vuelven a abrir

Si las extensiones diluirdn o no el
enfoque y la posibilidad de dirigir
medidas. Reino Unido

Cuba

Dilucién de enfoque

Aumento de coste de implementacion
1. el personal tendria que ser revisado
para asegurar que las habilidades
necesarias para las funciones extendidas
estdn disponibles

2. como en la fusion, los miembros
existentes podrian verse afectados

3. equilibrio en otorgar atencién puede
ser un desafio, una especie/objetivo de
conservacion podria ser mas popular a
expensas de la otra.

Sudéfrica

Sec. CMS

Puede haber un riesgo de que en caso de
ampliar el &mbito geogréfico de
implementacién del acuerdo, la nueva
drea podria obtener menos atencion de la
que merece. En caso de ampliar el
ambito de especies, la atencion de las
especies que han sido cubiertas antes
podria disminuir y también en el caso de
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Trabajar en proyectos de especies
muiltiples

Grupo de especies - nivel de proyecto
y acuerdo

Fusion de secretarias de los acuerdos
existentes con competencias similares
(por ejemplo, especies) (Sencilla)
Grupo de especies - nivel de
administracion

Mayor cooperacion entre los acuerdos
existentes (trabajo conjunto en temas
comunes/compartidos)

Sinergias internas a nivel de
conservacion

Sinergias.

Integracion.

Economias de escala

Reducir la superposicién.

Mas especies de los Apéndices cubiertas
por los proyectos Cuba

proceso mds simple (sin reescribir o
ratificar)

Mejorar la utilizacién de los recursos
disponibles, evitar la duplicacion de
esfuerzos y promover la coherencia Cuba
1. ahorrar recursos/economias de escala
2. intercambio de experiencias e
informacién

3. mejorar las relaciones y evitar trabajar
en silos y con ello mejorar la prestacion
de S. Af

Sec. CMS

Mejorar las sinergias en la
implementacion de los instrumentos

Un valor afiadido también podria ser que
en lugar de dos secretarias pequefias,
podria haber una secretaria mas grande
que permita diferenciar las tareas del
personal.

Sinergias

programas comunes de conservacion
Reducir la superposicién
fortalecimiento de las relaciones
distribucién de los recursos

intercambio de
experiencia/conocimientos

calidad de los productos revisados S. Af

que los fondos no aumenten
considerablemente.

Dilucién Reino Unido

Dilucién de enfoque Cuba

el establecimiento de prioridades podria
afectar a la conservacion de
determinadas especies que no tengan
prioridad Sudéfrica

La transicién ain requiere la aprobacion
“suave” de las Partes del Reino Unido de
cada Acuerdo de

Egos? (Quién es mejor que quien) (quién
tiene un mayor reconocimiento , quién
tiene mds miembros, quién es mas
antiguo que en términos de entrar en
vigor, etc

espiritu competitivo en lugar de
complementarse unos a otros? S. Af

Podria ser problemadtico dar prioridad a
proyectos con criterios objetivos, puede
haber dificultades para conciliar global
versus local. Kenya

Sec. CMS
Economias de escala

Egos? (Quién es mejor que quien) (quién
tiene un mayor reconocimiento , quién
tiene mds miembros, quién es mads
antiguo que en términos de entrar en
vigor, etc

espiritu competitivo en lugar de
complementarse unos a otros? S. Af
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ACTIVIDADES

PRINCIPALES
VENTAJAS

Implementacion de los acuerdos existentes

(9.133.2)

Unidad de coordinacion para
monitorear la eficacia y estrategias
exitosas de MdE.

Centralizacion de la implementacion
Desarrollo y/o utilizacion de
indicadores

Posible establecimiento de la
evaluacion externa de la eficacia
(Puede ser realizado por el PNUMA-
CMCM) Francia

Sec. CMS

Valdria la pena indicar que, como una
Unidad de Acuerdos ya existe, que se
encarga de la elaboracion de nuevos
acuerdos/MdE y el mantenimiento de
los existentes, la propuesta de creacion
de una Unidad de Coordinaciéon de
MUdE implicaria la separacion de las
funciones de Desarrollo y Servicios del
Acuerdo, siendo la alternativa, por
supuesto, el fortalecimiento de la
actual Unidad de Acuerdos.
Introduccion de mecanismos de
cumplimiento (incentivo y ejecucion)
para garantizar la eficacia (Familia
CMS - MdE y acuerdos).
Centralizacion - cambio legal

Proporcionard una mejor comprension de
si diferentes instrumentos abordan
cuestiones similares.

Identifica las lagunas en la
implementacién

Identifica las mejores practicas

Identifica los MdE inactivos.

Sec CMS

O MdE/Acuerdos que son redundantes
porque estan funcionando otros
instrumentos mas fuertes, por ejemplo, el
MUAE sobre el Zarapito de pico fino esta
cubriendo la misma drea geografica que
AEWA.

Identificar los problemas de recursos.

Evaluacién independiente y mas fiable
(evitar la informacién de la presentacion
de informes nacionales, potencialmente
parcial) Francia

Incentivos para unirse a la CMS
Incentivo - ayudar a (apoyar, animar?)
fomentar) a las Partes a cumplir con su
obligacién

Creacién de capacidad

Una mayor integracion a través de la
Familia CMS

CUESTIONABLE

Economias de escala - nivel de personal
carga de informacién (aumentada)

largas discusiones para acordar el
cumplimiento

(Resolucién en la COP? RU

complicado proceso de negociacién
Cuba

(So6lo se aplica a los Estados miembros?
Y por lo tanto no se anima a los nuevos
miembros a menos que estén disponibles
incentivos atractivos para aquellos que
cumplan, mejor que sanciones a quienes

181

COMENTARIOS



no cumplan. S. Af
Estoy a favor de los comentarios de
Sudéfrica, Kenya

Sec. CMS

La introduccion de un mecanismo de
cumplimiento podria obstaculizar que los
Estados del drea de distribucion se unan
ala CMS.
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Aplicacion y eficacia revisada al nivel
de la COP

Centralizacion

Patrocinadores Parte/signatarios
(Estado/signatarios tomando la
responsabilidad de la accion, se puede
incluir apoyo financiero)

reforma institucional interna

Identificar los objetivos prioritarios y
dar prioridad a las actividades
actuales

reforma institucional interna
Sec. CMS

Tener esta actividad aqui no debe
interpretarse en el sentido de que esto
no se esta haciendo actualmente
Potencial de la externalizacion de
seguimiento hacia una organizacién
internacional que ya realice tales

Evaluar la implementacién al mds alto
nivel de toma de decisiones.

Aumentar la importancia de la
implementacion.

Permitir la evaluacion de los acuerdos en
el nivel correcto de toma de decision.

Ayudar a la implementacién con el
campeodn de la conduccién del proceso.
Mejor perfil del acuerdo a nivel local.
Puede ayudar con la recaudacion de
fondos.

Centra los recursos donde son mas
necesarios

Reduce el malgaste de recursos
Identifica las lagunas

Sinergias a nivel de los AAM.
Un mayor acceso a la informacion.
Potencial para reducir la duplicacion.

Causalidad de impacto (dificil de medir)

Fiabilidad RU

Algunos estados pueden no tener los
recursos adecuados/suficientes

Puede impedir que determinados
Estados, especialmente de los paises en
desarrollo, ratifiquen. Podria constituir
una desventaja para la Convencion si los
Estados tienen que establecer
prioridades, especialmente en situaciones
de crisis econémica S. Af

Esto puede no tener la prioridad que
merece en los paises en desarrollo, con
muchas necesidades compitiendo. Kenya
Potencial para producir desacuerdo.
Menos dificil. RU

en funcidn de los criterios para establecer
prioridades, asi como quién determina
criterios y prioridades, algunas
actividades poco atractivas podria ser
perjudicadas innecesariamente como se
menciond anteriormente S. Af

Sec CMS

No todas las actividades urgentes podrian
tener prioridad y esto podria tener un
impacto en como la Convencién se
percibe.

Centralizacion de la funcién de
monitoreo daria lugar a datos poco
fiables recogidos por los investigadores
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actividades tales (por ejemplo,
CMCM)

Descentralizacion externa

Establecer un érgano
intergubernamental para supervisar la
implementacion a través de los AAM
(como por IPBES)

centralizacion externa

Identificar las necesidades de
formacion y Desarrollar creacion de
capacidad/programas de formacion
para mejorar la implementacion
Reforma institucional interna

CMS pagina web en 3 idiomas
Reforma institucional interna

.Podemos considerar otras lenguas
como se utilizan en otros AAM?
Kenya

Traduccion a las lenguas locales de
documentos de orientacion por parte
de las Partes/signatarios para facilitar

Sec. CMS
evaluacién independiente

Sinergias a nivel internacional.

Una mayor sensibilizacién de los
gobiernos de las mejores pricticas y
desafios

1. mejorar la implementacién

2. una mejor conservacion de las
especies

3. una mayor eficacia de los acuerdos S.

AF

Mejorar la eficacia a largo plazo
Aumentar la implicacién y la adhesién a
la CMS

Mayor intercambio de conocimientos.
Creacién de capacidad.

Reduce la exclusion y aumenta la
integracion

Aumenta la implicacién

Alienta a nuevas/os Partes/Signatarios

Ayudar a una implementacién cada vez
mayor.
Creacion de capacidad.

que no tienen conocimiento de las areas?
S. Af

Sec. CMS
Fuentes externas implican costes.

Distancia y separacién de la realidad.
Es posible hacer esto actualmente
internamente? Reino Unido

Demasiado ambicioso el seguimiento de

la implementacién en todos los AAM? S.

Af

duplicacién de esfuerzos. Cuba
dificultades de establecer un organismo
completo y funcional? Kenya

(Son éstos los mas necesarios / leidos?
Reino Unido

implicaciones de costes de traduccién?
Kenya

Sec CMS

Hay bastantes costes involucrados.
Hacer que los paises sufraguen los
documentos y sitios web traducidos? RU
Requeria un apoyo financiero sobre todo
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(En todos los AAM? ;la Convencién
quiere facilitar un proceso para
monitorizar la implementacion para
TODOS los Acuerdos multilaterales?
Opino que el mejor organismo y mas
beneficioso seria el formato del IPCC
para proporcionar asesoramiento
cientifico a la convencién pero como el
Consejo Cientifico estd ahi, Se podria
modificar para cumplir con esta funcién
con el objetivo de mejorar la
implementacion de la Convencién PERO
no todos los AAM.

S.Af

Aportado por Francia



la implementacion
reforma institucional interna

Fomentar la creacion de capacidad
para una implementacion efectiva y
mejorada

Reforma institucional interna

Desarrollo de nuevos acuerdos
9.133.2)

Asegurar que los acuerdos se
benefician de las mejores practicas y
contienen elementos pertinentes para
cumplir con las directrices de la
Convencion para Acuerdos sobre el
estado de conservacion favorable por
parte de....? S Af

Reforma legal

Sec. CMS
Tener esta actividad aqui no debe
interpretarse en el sentido de que esto

es en la actualidad no se esta haciendo.

Analisis Global de carencias [3]

. Qué temas se deben tratar, qué
problemas no se han abordado, qué
temas no se abordan?, ;qué cuestiones
se estan abordando?

El valor anadido de ser parte del
proceso

Reforma legal

Politica que debe ser una parte de
futuros acuerdos y MdE

Reforma legal

Mejorar la integracién a nivel local.
Aumentar la conciencia.

Aumentar la implicacién

Alentar a las nuevas/os Partes
/Signatarios

Ayudar a la COP sobre la informacién
del estado de conservacion.

Si se considera que es eficaz puede
conducir a una mayor implicacién de
otros Estados.

Sec. CMS

hay que tener en cuenta que el estado de
conservacion puede que no refleje la
implementacion del Acuerdo. Las Partes
podrian aplicar plenamente el acuerdo,
pero puede que el estado de conservacion
no mejore.

Identificacion de la cobertura futura de la
CMS.

Priorizacion

Evitar solapamientos

Aumentar las sinergias

uso de los recursos dirigido.

Una mayor comprension de los derechos
y obligaciones en la negociacién de un
MdE.

Mejora de la implementacién y por lo

para los paises en desarrollo S. Af
implicaciones de costes de traduccién?
Kenya

Implicaciones FODA

Ya estd sucediendo, pero no de una
manera coordinada? RU

las medidas de cumplimiento deben
asegurar la implementacion de las
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Suspension de acuerdos redundantes

Reforma legal
Nuevo mandato politico

Combinar los acuerdos con las
sinergias (geograficas/ecolégicas)
Ampliar el alcance

Reforma legal

centralizacion a nivel regional

Sec. CMS

Si se refiere al desarrollo de un nuevo
acuerdo, esta actividad debe, de hecho,
corresponden a la ampliacion del
alcance de los acuerdos existentes en
lugar de desarrollo de nuevos
acuerdos.

Crear un marco politico para poner a
prueba propuestas de nuevos posibles
acuerdos: ciencia, sinergias, valor
anadido de la implicacion de la CMS,
financiacion y coordinador (por un
Estado del area de distribucion)
(Ejemplo de Valor afadido -
Considerar si un nuevo acuerdo
impulsara la participacion y ampliara
las Partes)

Incluida la consideracion de si el
acuerdo estaria mejor con otro AAM y
otras iniciativas

Reforma legal con nuevo mandato
politico

Sistema on-line para medir la

tanto, mejor conservacion.
Mids compromiso S. Af

Libera recursos.

Priorizacién

Lecciones aprendidas para futuros
acuerdos.

Liberacién de recursos para otras areas
prioritarias Af S.

Abhorro de recursos.

Una mayor integracion.

Minimiza el solapamiento institucional.

Acceso a experiencia mas amplia.
beneficio de las mejores practicas del
otro acuerdo

Beneficio proveniente del

reconocimiento y la buena reputacién de

un acuerdo establecido S. Af

Enfoque coordinado para el desarrollo
del acuerdo.

Reducir el consumo de la Secretaria de la

CMS.

proceso de desarrollo més eficiente
puede hacer que los nuevos acuerdos
sean mas atractivos para algunos
Estados.

Aumentar la influencia de la CMS entre

los AAM.
acceso a NUevos Socios

Posible aumento de financiacién a largo

plazo
cobertura mundial

Ayudar a la armonizacién

politicas? S. Af

Dificultad en el desarrollo de atributos y
criterios de seguimiento? Kenya
criterios para decidir si es redundante.
RU

Requiere evaluacién del proceso Cuba
personal asignado a esos acuerdos? S. Af
coste de destinar empleados para ello.
Kenya

consecuencias politicas y financieras
prioridades en conflicto y compitiendo
Favorecer una a expensas de la otra en el
establecimiento de prioridades

Egos S. Af

Mais programas conjuntos de trabajo con
otros AAM y ONG? RU

Utilidad. ; Va a marcar una diferencia o
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implementacion (AEWA)
reforma institucional interna

Sec. CMS

se estan desarrollando sistema de
informacion en linea para la CMS y
AEWA, ya existen para IOSEA. A

Después de fijar un periodo de tiempo
la Secretaria CMS debe sefnalar los
MAJE que no estan funcionando y
afiaden presion adicional sobre los
recursos de la CMS.

reforma institucional interna - politica
politico

Establecimiento de nuevos acuerdos
fuera de la familia del PNUMA (es
decir, ACAP)

reforma institucional con mandato
Introducir un sistema, al nivel de
negociacion de MdE/ acuerdos para
garantizar financiacion adecuada

para cubrir un desarrollo eficaz (véase

3.6)
Reforma legal y politica

ACTIVIDADES

andlisis en linea de los datos por lo tanto
reduciendo la evaluacién manual y por lo
tanto el tiempo empleado en el andlisis.

Libera recursos
hace a la Convencién mds eficaz y por
tanto atractiva.

No habria 13% de gastos centrales

PRINCIPALES
VENTAJAS

Fortalecimiento de la presencia en regiones en cooperacion con AAM

(9.133.3)
Mejorar la colaboracion, las

Sinergias.

ser leido?
centrarse mas en el resultado que en la
produccién. RU

1. capacidad y experiencia para operar el
sistema en linea?

2. disponibilidad de datos para alimentar
el sistema?

3. autenticidad de los datos? S. Af
dificultades de acceso web como
anteriormente

Kenya

Sec. CMS

Si bien puede tener un papel en la
transmision de esta informacion, la
Secretaria de la CMS no es el mas
indicado para hacer este tipo de
evaluacidn. Seria preferible que este tipo
de evaluacion estuviera a cargo de un
evaluador independiente.

Separacién del centro

CUESTIONABLE

Las presencias regionales ya existentes
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asociaciones de la CMS con otros
AAM y otros org. internacionales
[véase 3.5]

incluir el intercambio de datos, de
tecnologia, de experiencia cientifica y
fuentes de conocimiento, incluyendo
compartir paneles cientificos, grupos
de trabajo, listas de correo de
expertos.

Compartir las operaciones y
reuniones.

sinergias exteriores a nivel de servicios
basicos

Cartografia de localizacion de
actividades sobre el terreno de otros
AAM, ONG, otros socios

sinergias externas en conservacion

Mapa de donde hay misiones comunes
sobre el terreno (incluyendo el
PNUMA)

sinergias externas para la co-ubicacion
a nivel de conservacion

Vincularse a la labor del PNUMA en
la actual situacion estratégica de
oficinas

A 3.6

sinergias externas a nivel de
conservacion y administracion

Punto focal en los AAM de diversidad
biologica del PNUMA

A 3.6

sinergias externas para la integracion

economias de escala.

comprension de las amenazas comunes
Potencial para una comprensién mas
amplia (por ejemplo, efectos en los
habitats).

Aumentar la importancia de la
CMS/problemas ambientales en el
4dmbito de la sostenibilidad.

Aumentar la conciencia de la situacion y
el papel de las especies migratorias en
los debates sobre la conservacion de la
biodiversidad (las estrategias después de
2010, las especies migratorias como
indicadores, etc) Francia

Identificacién de co-ubicaciones
potenciales.

sinergias potenciales.
Identificacion de los recursos
compartidos.

economias de escala Francia
Mejora de las sinergias para la
conservacion basica.

Recursos compartidos
economias de escala Francia

Identificar socios potenciales para la co-
ubicacién y colaboracion.

Doénde crear sinergias.
Identificar las lagunas.
Conexion a nivel local.
Integracion a nivel externo.

son adecuadas para constituir una fuerza
que realice un cambio noticiable? , RU

datos inexactos pueden dar lugar a una
mala decision en un &mbito mas amplio.
Kenya

Sec. CMS

Esta actividad conlleva implicaciones a
corto y largo plazo. Se debe invertir
tiempo y energia e incluso recursos, en el
establecimiento de colaboraciones de
este tipo que pueden o no dar lugar a
sinergias a largo plazo, ya que los AAM
examinan las cuestiones transversales
desde dngulos diferentes.

Dificil evaluar si las actividades son
positivas o no. Reino Unido

Sec. CMS

Esta es una tarea principal que reduciria
Nuestros recursos.

Limite a las oficinas del ONU/PNUMA.
RU

Sec CMS

Esta es una tarea principal que reducirfa
nuestros recursos.

dilucién RU.

Sec. CMS

Este punto podria ser eliminado porque
el PNUMA ha establecido estos puntos
focales de AAM de biodiversidad en las
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Sec. CMS

Como hablamos de actividades,
deberiamos incluir un verbo:
vincular/implicar/relacionar

ACTIVIDADES

Asegurar una base cientifica solida
(9.133.4)

Se deben fijar objetivos para los
grupos de colaboracion existente entre
los AAM (por ejemplo, BLG y
Presidentes de los organos de
asesoramiento cientifico)

Cooperacion

Desarrollo de grupos de cientificos en
los acuerdos

(considerar el desarrollo de IPBES)
Francia

Integracion

Sinergias a nivel de los AAM sobre la
base de temas comunes, por ejemplo,

PRINCIPALES
VENTAJAS

Resultados medidos.
Manejar las expectativas.
Rendimiento medido.

Intercambio de conocimientos.

Una mayor especializacion.

Evitar las superposiciones.

La mejora de la calidad de los datos y la
informacion.

Economias de escala Francia.

Ahorro de recursos.
Sec. CMS

oficinas regionales y alli también hay un
punto focal en DELC .... con cualquier
opcién que elijamos no harfa ninguna
diferencia en la configuracion actual.

CUESTIONABLE

Dificultad en el establecimiento de
objetivos comunes acordados entre los
grupos? Kenya

Sec CMS

Esto podria dar lugar a costes
adicionales. Por ejemplo, la participacién
del Presidente del Consejo Cientifico de
la CMS en esas reuniones estd cubierto
por la CMS.

Costes

Dilucién.

Separacién de la realidad. Reino Unido
Voluntad de los 6rganos cientificos a
colaborar, compartir el conocimiento?
Francia

los derechos de propiedad intelectual
podrian ser un problema. Kenya

Sec. CMS

Una opcién que se debe considerar, es si
el establecimiento de estos grupos de
expertos se hace ademds de los 6rganos
regulares de asesoramiento, lo que
supondria costes adicionales.

Necesidad de discutir y acordar con
BLG. RU
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la adaptacion al cambio climatico, el
enfoque de ecosistema.
Integracion

Recopilacion, almacenamiento, gestion
y analisis armonizado de datos.
Centralizacion al nivel de servicios
basicos.

Se puede hacer externamente, (por
ejemplo, PNUMA-CMCM) Francia -
descentralizacion externa

Sec. CMS

Es necesario aclarar a qué nivel.
;Entre AAM? Si es asi, al igual que la
cuestion de la armonizacion de los
informes nacionales de los AAM, se ve
bien y razonable sobre el papel, pero
es extremadamente dificil de realizar
en la practica, como todos sabemos.
Establecer una conexion/desarrollar
asociaciones con centros de Desarrollo
de la experiencia (basados en
instituciones académicas) por grupos
de especies y/o region de especial
interés/prioridad Francia

cooperacion externa

Identificar las fuentes de datos para

Cuestionable que esto permitiria el
ahorro de recursos, porque los diferentes
acuerdos ven estos temas transversales
desde diferentes dngulos, y el andlisis
debe ser especifico para las necesidades
especificas de los AAM, incluso si se
realiza en coordinacién

Mais amplia comprension de los
problemas y posibles soluciones.

Comprension holistica.

Ayudar a los progresos comparando la
calidad del trabajo, la identificacién de
lagunas y contribuir a un enfoque
integrado para el desarrollo de
soluciones.

Reduccién de carga de presentacion de
informes.

El acceso a un margen mas amplio de
conocimientos (potencialmente lideres
mundiales)

Puesta en comiin de conocimientos
técnicos y creacion de capacidad.

Crear conciencia sobre la CMS/ especies
migratorias Francia

eficiencias en costes.

La experiencia de los intentos pasados y
actuales para armonizar los informes
nacionales a través de los AAM sugiere
que es probable que esto requiera una
cantidad muy importante de esfuerzo y
mucho tiempo para realizarse en la
préctica. Sec. CMS

Sec. CMS

La CMS no tiene, o no tendra en un
futuro préximo los medios y la capacidad
de desarrollar centros de especializacion.
Lo mejor que podemos hacer es
desarrollar asociaciones con las
instituciones existentes, tratando de
dirigir su investigacion en temas de
importancia para la implementacién de la
CMS y sus acuerdos.

Fiabilidad. RU
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reducir los posibles solapamientos
Centralizar los servicios basicos

Crear un centro de datos

o desarrollar los centros de datos
existentes (Tematea, el PNUMA -
CMCM, etc) o en fase de desarrollo
(IPBES) Francia

Centralizar los servicios basicos o
descentralizacion externa

Sec. CMS

Hasta cierto punto el Sistema de
Gestion de la Informacion (IMS) y
GROMS tienen el objetivo de
almacenar datos. Sin embargo, no los
mantienen debido a la falta de
recursos.

acceso a la informacion cientifica
(acceso a publicaciones)

Mejorar lo que se tiene

La CMS debe coordinar grupos de
cientificos y de enlace con los
organismos cientificos de los AAM
centralizacion externa

La CMS debe coordinar programas de
investigacion basados en la
identificacion de problemas comunes y
amenazas compartidas en toda la
familia de la CMS para reducir la
duplicacion y las superposiciones y

Reduccién de la duplicacién de
esfuerzos.
Libera recursos (tiempo).

Reduce solapamientos.

Identifica las algunas en los datos.
Intercambio de datos y fomento de las
sinergias.

Conocimientos actualizados

Ayuda con las necesidades de
conservacion e implementacion de los
objetivos de conservacion.

cuestiones de propiedad intelectual
(derechos de propiedad intelectual)?
Relevancia de los datos?
autenticidad de la informacién?
Calidad?

quien establece el programa de
investigacidon-cubre las necesidades de la
Convencion o es sélo una parte del
mismo? S. Af

Ubicacién?

Mantenimiento RU

Sec. CMS
Requiere una cantidad significativa de
recursos para mantenerse

(Servicio en linea? RU
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mejorar las economias de escala. Esto
podria incluir el compartir la
investigacion sobre los impactos del
cambio climatico, el desarrollo de
indicadores para medir los planes de

accion y para desarrollar orientacion e

informacion para ser compartida
entre la familia CMS.
Centralizacion

ACTIVIDADES

Asegurar una base cientifica solida
9.133.4)

Externalizar la investigacion cientifica
cuando la experiencia no esta
disponible dentro de la CMS.
descentralizacion externa

Contratar a especialistas del consejo
cientifico para cubrir las lagunas de
conocimiento.

Mejorar lo que se tiene

PRINCIPALES
VENTAJAS

Acceso a los conocimientos técnicos
necesarios.

Reducir la carga de trabajo del consejo
cientifico.

Proporcionar asesoramiento cientifico
independiente.

acceso a una fuente mds amplia de
conocimientos - dirigido a temas
especificos.

Ampliar la capacidad de la CMS

Ayuda para satisfacer las necesidades de
conservacion.

CUESTIONABLE
Advantages

Costes. RU
1. Transferencia de conocimientos?
2. creacion de capacidad interna? S. Af

Sec. CMS

Esto ya se estd haciendo, y es en realidad
inevitable. La mayoria de los informes
cientificos y técnicos producidos en la
Convencion son de otras fuentes
(tiburones, por ejemplo - Grupo de
Especialistas en Tiburones de la UICN,
cambio climdtico - BTO y la ZSL,
indicadores - ZSL y BLI, ...). Una vez
mads, el problema es que esto tiene un
coste, y se puede hacer en la medida en
que logremos recaudar los recursos
necesarios.

Costes.

El uso de la experiencia de UICN o
IPBES. RU

Irrelevante si el desarrollo es de IPBES
Francia

contratacion y experiencia externa como
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Convocar reuniones provisionales de
las secciones mas pequenas del
Consejo Cientifico anualmente para
considerar las amenazas particulares a
la conservacion de las especies.
Mejorar lo que se tiene

Puesta en comin de las reuniones de la
COP y MOP Francia
Mejorar lo que se tiene

Creacion de consejeros especialistas
responsables de regiones.
Mejorar lo que se tiene

Sec. CMS

ya existen consejeros regionales para
la fauna africana, fauna asiatica y
fauna Neotropical (América Latina).
Esto podria ampliarse para cubrir las
lagunas existentes (Europa, Oceania).
Sin embargo, el componente regional
del trabajo del Consejo ha resultado
dificil en los dltimos afios en lo relativo
a identificar los temas que se abordan
mejor mediante un enfoque regional

Mayor alcance
Asesoramiento continuo de temas.
Uso mas especifico de los recursos.

Reduce costes

mejorar la imagen de representantes
Regionales.

aumento de los conocimientos locales y
la apreciacion de los problemas locales.
Mejora la integracion.

anteriormente parecen ser
contradictorias. Kenya

Sec. CMS

Es necesario aclarar. ;estdn destinados a
ser los consejeros nombrados por la
Conferencia? En caso afirmativo, su
nimero esté limitado a 8 en el
Reglamento de procedimiento del
Consejo cientifico. Esta norma tendria
que ser modificada si se prevén mas
consejeros nombrados por la
Conferencia.

Costes? RU

Sec. CMS
Es necesario aclarar si estas reuniones
fueron convocadas ademds de las
reuniones periddicas de pleno derecho
del Consejo, se requeririan mds recursos
Aportado por Francia

Costes.

Sede o presencia regional.

RU

El éxito depende de la pasion y el
compromiso S. Af
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en lugar de con un enfoque
taxonomico o tematico. E1 componente
regional del trabajo del consejo
mereceria ser evaluado de nuevo, tal
vez en conjuncion con el de la
convencion en su conjunto, antes de
considerar cualquier ampliacion del
mismo.

Mejorar la capacidad de Tl y la
gestion de la informacion.

Considerar la actividad
transversal/centralizada en todos los
acuerdos de la familia CMS (vease 3.6)
y /o externalizados por ejemplo, :
PNUMA / CMCM Francia

Mejorar lo que se tiene

Sec. CMS

Esto no debe estar exclusivamente
vinculado a la ciencia.

redes de intercambio/ transferencia de
conocimiento

Mejorar lo que se tiene

Coordinar el acceso a los datos de
investigacion (considerarlo como un
servicio centralizado en todos los
acuerdos de la CMS) Francia
centralizacion de servicios basicos

Sec. CMS

Es necesaria una aclaracion. ;Quién
debe coordinar el acceso? ;Acceso de
quién? ;Para qué datos? To which

Proporciona igualdad de condiciones
para todas las Partes /Signatarios.
Intercambio de datos.

Integracion.

Aumentar la creacion de capacidad.
Reducir la presién sobre los recursos.

Mejorar las actividades de conservacion.

Aumentar la concienciaciéon y el
compromiso hacia la CMS Francia

Identificar las lagunas.
Reduccién de las superposiciones.
Ayudar a la implementacion.

Costes.

El uso de software disponible en el
mercado-en lugar de desarrollo de
paquetes dedicados. RU

Debido a la infraestructura de TI
asimétrica un nivel de acceso basico
igualitario puede ser dificil de lograr.
Kenya

Utilidad. RU

Sec. CMS

La creacion de capacidad, aunque muy
importante, no tuvo la prioridad que
deberia haber tenido en términos de
recursos. No hay recursos significativos
disponibles para llevarla a cabo.

Papel del Consejo Cientifico? RU
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data?

ACTIVIDADES PRINCIPALES

VENTAJAS

CUESTIONABLE

Fortalecer la cooperacion con otras organizaciones internacionales y otras partes interesadas

(9.13 3.5)
Patrocinador para la CMS
Reino Unido ha cambiado a

patrocinadores adicionales para la
CMS

Aumentar los fondos
Aumentar la concienciacion
Marketing / perfil ptblico

Mejorar lo que se tiene

Sec. CMS

Debe ser especificado. Podria querer
decir simplemente’’ Aumentar la
recaudacion de fondos”. En particular,
. qué tipo de patrocinador? ;del sector
privado?

Establecer una conexion o desarrollar
asociaciones con Centros de
experiencia dentro de las instituciones
académicas y las instituciones
cientificas (por ejemplo, grupos de
especialistas de la UICN, TRAFFIC
internacional, etc) Francia
Asociaciones civiles - cooperacion
externa

El acceso a un margen mds amplio de
conocimientos (potencialmente lideres
mundiales)

Puesta en comin de conocimientos
técnicos y creacion de capacidad.

Sec. CMS

Como CMS no tiene, o no tendra en
un futuro préximo los medios y la
capacidad para tener el liderazgo en el
establecimiento y desarrollo de centros
de experiencia, lo mejor que podemos
hacer es desarrollar asociaciones con
las instituciones existentes, tratando de
dirigir su investigacion sobre temas de

Parcialidad o influencia? RU

1. Desarrollo de un mecanismo de
financiacion

2. Innovacion en la recaudacion de
fondos necesaria. S. Af

Sec. CMS
Prioridades y actividades impulsadas por

los intereses del patrocinador
(Ver el comentario 12 abajo)

Mantenimiento. RU

195

COSMNETARIO

por quién? S.AF



de la CMS y sus acuerdos.




del ambito actual de la labor de la
Secretaria. Si las Partes desean que la
Secretaria haga esto, deben
encontrarse recursos adicionales.
Trabajar con las comunidades locales
e indigenas.

Mejorar lo que se tiene

Ampliar las asociaciones con las ONG
asociadas existentes para apoyar aun
mas la dotacion de personal,
proporcionando capacidad técnica y
cientifica en particular para las ONG
locales con presencia local en el apoyo
a la coordinacion y gestion de los MdE

Mejorar a nivel bésico de la
conservacion.

Mejores condiciones para hacer frente a
la amenaza humana a Esp.M.

Aumentar la concienciacion sobre el
perfil.

Relacion sinérgica de intercambio de
conocimientos.

Desarrollar incentivos locales para la
conservacion y la implicaciéon Francia
Implicacién en los programas de
conservacion de las comunidades locales
que estdn en su mayoria involucradas en
la utilizacion de los recursos naturales y
que en su mayoria se benefician de los
servicios del ecosistema Af S.

Mayor implementacién de los programas
y planes de accién.

Ayudas en la traduccién de las
obligaciones internacionales a las
agendas ambientales nacionales y
locales.

Liberar personal de CMS.

Parcialidad RU

Las comunidades locales/indigenas
necesitan obtener beneficios de la
conservacion.

Necesidad de asegurar el apoyo de los
gobiernos locales y los intereses
competitivos. Francia

Capacidad de participaciéon?
Formacion?

Reglas de participaciéon?

Traduccién de materiales al idioma
local? S. Af

Costes de la adaptacién y traduccion de
material pertinente para las comunidades
locales e indigenas. Kenya

Cambiar la limitada capacidad de alcance
de clientes primarios, es decir, los
gobiernos. Sec. CMS

Sec. CMS

También aqui tenemos que ser cautelosos
en cuanto a con quién desarrollamos
asociaciones y quién nos dard apoyo
financiero o de otro tipo. Al elegir la
ONG equivocada podriamos terminar
con graves problemas con los gobiernos.
Invertir para ahorrar. RU
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Animar a mas ONG a ser Partes
/Signatarios de los acuerdos

Mejorar lo que se tiene
Sec. CMS

aqui se debe hacer una distincion
entre acuerdos juridicamente

vinculantes y MdE no vinculantes.

Ambos son instrumentos

Proporcionar un suministro adicional de
recursos.

Acceso potencial a los datos.

Aumento de la capacidad.

Asegurarse de que las ONG se adhieren
al principio fundamental de la CMS
(Peligro de una agenda atrasada/parcial)
Francia

Son acuerdos no intergubernamentales?
(No tendria esto el resultado de que
algunas Partes retiraran su membresia?
No estoy seguro y me gustaria que se
comentara S. Af
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principalmente intergubernamentales.
A las ONG se les permite firmar MdE
en calidad de organizaciones de
cooperacion. Actualmente no hay
restricciones reales para que las ONG
se convierten en socios de MdE,
siempre que estén interesadas. No hay
mucho margen para un desarrollo
significativo en este sentido. Tal como
esta formulada, la actividad podria
prever otro tipo de arreglo, por
ejemplo, una asociacion como GRASP
o EAAFP. Si esta es la idea, se debe
aclarar.

Obtener contribuciones regulares del
sector privado (incluyendo a nivel
local) Francia, las contribuciones a las
campanas de marketing y publicidad,
la financiacion debe actuar como
campeones de especies.

Mejorar lo que se tiene

Mejorar el intercambio de
conocimientos y redes de transferencia
/intercambio de conocimientos y
experiencia técnica entre las
instituciones académicas

(Grupos de especialistas de la UICN,
TRAFFIC Internacional, etc) Francia

Sec. CMS

Las instituciones académicas ya hacen
esto. Puede ser dificil para la CMS,
con su limitada capacidad, tener el

Un mayor acceso a oportunidades de
financiacién.

Aumentar el perfil y por lo tanto la
sensibilizacion.

Aumentar la creacién de capacidad.
Reducir la presion sobre los recursos.
Mejorar las actividades de conservacién
y conocimientos técnicos. Francia

Prioridades y actividades impulsadas por
los intereses del patrocinador Sec. CMS

Sec. CMS

Esto debe hacerse de acuerdo con
nuestro Codigo de conducta.

Hacer que las actividades de la
convencidn y los acuerdos dependan de
la financiacién externa implica un
riesgo/tentacion de ir a donde el dinero
estd disponible, en lugar de a la accién
que es mas necesaria.

Costes de establecimiento y
mantenimiento. RU
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liderazgo de este tipo de actividades.
cooperacion externa

ACTIVIDADES

PRINCIPALES
VENTAJAS

CUESTIONABLE

Fortalecer la cooperacion con otras organizaciones internacionales y otras partes interesadas

(9.13 3.5)
Alentar a los gobiernos a acoger
acuerdos/MdE

Mejorar lo que se tiene
Si no es asi - cooperacion externa

Sec. CMS

La perspectiva sobre esta actividad
cambiaria en funcion del modelo
organizativo/institucional. Encajaria
bien en un modelo descentralizado,
menos en uno centralizado
Promover las alianzas con las
organizaciones internacionales no
ambientales (por ejemplo, la OMS, la
OMCO)

cooperacion externa

Aumentar la implementacién.

Liberar recursos a nivel de la CMS.
Mayor implementacién de los programas
y planes de accién (voluntad politica)
Incentivos para una mayor adhesion
regional/apoyo a los acuerdos de la CMS
y ala CMS Francia

El aumento de la implicacion y las
contribuciones voluntarias de los
gobiernos S. Af

Aumenta el perfil.

Influencia mas amplia en la agenda de la
sostenibilidad.

Sinergias potenciales.

Implicaciones financieras e institucionales

(9.133.6)
FINANCIERA
Mejorar la recaudacion de fondos,

asegurar la destinacion de fondos a
actividades de MdE

Un fondo basico debe ser asignado por

la COP de acuerdo a los objetivos y
actividades prioritarias (establecido
para recibir contribuciones de los
gobiernos segiin la escala de las

Confianza y fiabilidad . Durabilidad. RU

aumento de las dificultades de
coordinacion dentro de la Familia CMS
Sec CMS

Gestion de las relaciones. RU

dependencia de las donaciones de las
Partes y habilidad para aportar fondos
adicionales

problema con los paises que son Partes
de MdE/Acuerdos pero no de CMS
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Naciones Unidas, mas contribuciones
voluntarias de gobiernos, organismos
de las Naciones Unidas, el FMAM y
otras organizaciones
intergubernamentales y otros
interesados, tales como el sector
privado y fundaciones).

Renunciar a la carga del 13% de las
Naciones Unidas en las contribuciones
voluntarias

Solicitar la revision del PNUMA en la
obligacion de pagar 13% de gastos de
las contribuciones voluntarias

mejorar la recaudacion de fondos,
asegurar la asignacion de fondos para
MUdE, recaudar fondos para
actividades (2.3.1)

aumento de fondos para el personal
de la CMS y cualquier unidad de MdE
que se pueda desarrollar (2.3.2)
INSTITUCIONAL

Reubicacion de la Secretaria central

centralizacion de todas las Secretarias

separacion y la reubicacion de las
funciones centrales (recaudacion de
fondos, creacion de capacidad, legal,
comunicaciones, etc), para ser
compartido con otros AAM /org.
Centralizar todos los servicios de la
CMS y Familia CMS (gestion
financiera, comunicaciones,
recaudacion de fondos, capacitacion,
tecnologia de la informacion)

Atraccion de fondos adicionales

(Mas barato?

Reduccion de costes

Centros de competencia.
Eficiencias de escala.

Reducir la superposicion
economias de escala

Mejora de la coordinacién y la
cohesion de los servicios

Necesidad de la apporbacion de la
AGNU RU

apoyo del pais anfitrién
infraestructura y accesibilidad

separacion de los asuntos locales y las
Partes

pérdida de identidad corporativa y
lealtad/implicacién

dilucién del foco en los asuntos locales
separacion de las Partes
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Traslado de la oficina de la CMS a
otro lugar

Centralizar la totalidad o parte de la
CMS y la Familia de la CMS en una
oficina central y regionalizar los
esfuerzos de conservacion e
implementacion

- Tener oficinas regionales y puestos
locales con la asistencia del PNUMA,
las ONG y los AAM

Desarrollar una mayor presencia
dentro de las seis regiones de la CMS
(5.1

Tener oficinas regionales y puestos
locales con la asistencia de PNUMA,
ONG y los AAM o construir centros
regionales para la implementacion de
los AAM (5.1.1) y la oficina central en
Bonn

Traslado de la oficina de la CMS a
otra region, por ejemplo, Nairobi, con
el fin de compartir servicios con el
PNUMA (5.1.6).

Permanecer en Bonn

Aumento de la eficiencia de los
instrumentos subsidiarios en el ambito
local mediante el aumento de la
presencia a nivel local, ayudando asi a
aumentar la conciencia de las
cuestiones de especies dentro del
ambito del Estado (5.2.4)

Evaluar las fuentes para la mejora de
la dotacion de personal actual (2.1.1)
Designacion de personal de la
Secretaria de acuerdo a la experiencia
y la conexion regional para
incrementar los vinculos con los

rentable????
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instrumentos subsidiarios (2.1.2)
Mejorar de la capacidad local
mediante la introduccion de un
sistema de tutoria con la Secretaria
actuando en calidad de enlace (2.1.3)
Desarrollo de una Unidad de MdE
para coordinar las actividades de MdE
(2.14)

Reorganizar el personal actual de la
CMS y de Acuerdos en departamentos
especificos institucionales, ya sea por
regiones o por actividades (unidades
especializadas de personal:
comunicacion, educacion, etc) (4.1)

La Secretaria debe proporcionar
servicios centralizados en todos los
acuerdos de la Familia CMS:
-Tecnologia de la Informacion (3,1)

- Creacion de capacidad (3,2)

- Servicios de Gestion (3.6): gestion de
la informacion (2.4.2), administracion,
organizacion de reuniones,
comunicacion, gestion de finanzas y
recaudacion de fondos

Asignacion de financiacion basica
versus contribuciones voluntarias para
sufragar los gastos administrativos y/o
actividades de conservacion
oportunidades de ampliar el nimero
de instrumentos juridicamente
vinculantes (7.1)

ambito de la CMS - todas las especies
migratorias o s6lo las que estén en
peligro de extincion (7.4)

TI: la CMS debe centralizar el
desarrollo y gestion de tecnologias de
la informacion, incluido el desarrollo
de sistemas de cartografia,
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coordinacion entre sitios web de
Familia de la CMS y el desarrollo de
nuevas plataformas multimedia para,
por ejemplo, conferencias de video.
Sistemas y procedimientos
centralizados en relacion con la
recopilacion de datos, la gestion y el
almacenamiento y centralizacion del
almacenamiento y analisis de datos
(opcion 2), incluyendo el desarrollo de
sistemas de gestion compartida
Centralizacion y armonizacion de los
formatos de envios y devoluciones de
los informes, esto ayudaria a
comparar los avances, la calidad del
trabajo, la identificacion de las
lagunas

Creacion de capacidad: la CMS
proporciona servicios centralizados en
relacion con la creacion de capacidad
dentro de la familia CMS, incluida las
actividades de formacion y educativas
(opcion 2).

La CMS proporciona concienciacion
centralizada sobre amenazas
compartidas/en comiin a través de
publicaciones y recursos en linea,
cuando sea posible.

Gestion de servicios: la CMS
proporciona servicios centralizados de
administracion para acuerdos/MdE,
entre ellos: comunicacion entre y
dentro de los acuerdos /MdE,
coordinacién de la COP/MOP
(Cuestionario PNUMA), la
coordinacion de Grupos Asesores y
Cientificos de la CMS/ Acuerdos y las
reuniones de los grupos cientificos y
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técnicos

La CMS debe centralizar los anuncios
de prensa y medios de comunicacién y
la realizacion de campaiias de especies
y los eventos publicos

la CMS debe coordinar las actividades
de recaudacion de fondos y el
desarrollo coherente de sistemas de
gestion financiera

Fomentar el alojamiento de
Secretarias de los Acuerdos/MdE por
parte de los gobiernos en la linea del
modelo de Abu Dhabi
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instrumentos subsidiarios a nivel local
a través de la creacion de asociaciones,
intercambio de recursos y aumentar la
presencia en el ambito local. Al
mejorar la  eficiencia de los
instrumentos subsidiarios, esto
permitiria a la CMS centrarse en las
cuestiones intersectoriales.

e colaboracion entre MdE/Acuerdos
e intercambio de oficina/personal
/recursos (por ejemplo, como con
Abu Dhabi - dugongos y aves
rapaces) o mediante asociaciones
con una ONG en un lugar
apropiado, que actie como
“representante local / coordinador
del instrumento
subsidiario”(Opcion 19).

e colaboracion de MdE/Acuerdos
con los AAM  pertinentes
basandose en la  ubicaciéon
correspondiente para compartir
personal y buscar una
colaboracién/asociacion mas
cercana para mejorar los
recursos, la capacidad cientifica y
el intercambio de conocimientos
(opcion 6).

e Cooperacion de trabajo mas
estrecha con las organizaciones
asociadas en los estados del area
de distribucién vecinos para
ayudar en la coordinacion de las
actividades de conservacion, bajo
la coordinacion de programas de
trabajo e intercambio de
informacion y desarrollar
programas y planes sobre c6mo
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hacer frente a las amenazas
comunes que trascienden las
fronteras con los estados vecinos
(opcion 7).

Mayor presencia local para todos
los acuerdos subsidiarios,
ayudando asi a aumentar la
concienciacion sobre las cuestiones
de especies dentro de los Estados
del area de distribuciéon. Cote
d’Ivoire sefnal6 que la firma de un
MdE compromete al gobierno del
pais a examinar las disposiciones
de la Convencion de manera que
se cumplan las leyes locales
(pregunta 6 de Cote d’Ivoire).
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e coordinacion y racionalizacion de
actividades, operaciones,
reuniones y a través de sistemas de
gestion financiera que permita la
comparacion de los presupuestos,
y

e coordinacion de los esfuerzos de
conservacion combinando la
proteccion del habitat y la de las
especies.

Descentralizacion de  Secretarias

(acuerdos) de acuerdo con los Estados

del area de distribucion

Centralizacion de las Secretarias
(Convencion de la CMS y acuerdos
principales)

Reubicaciéon de Secretarias como la
Secretaria de la CMS a los lugares
adecuados donde se garantice
implementacion y facil acceso a las
partes

Compartir espacio con otros AAM y
organizaciones con los mismos
objetivos

Mejora de la eficiencia

Mejora de la conservacion de especies
migratorias

Implicacién en los programas de
conservacion por los Estados del drea
de distribucioén

1. Mismas gestiones,

2. Sin costes adicionales

3. Beneficios de los recursos
patrocinados por el gobierno aleméan
Conservacién mejorada
Implementaciéon mejorada

Mejora de los vinculos y las sinergias
Mejora de la conservacion
Intercambio de informacién

Podria ser bastante caro, ya que pueden
estar compartiendo el espacio y los
recursos ahora y/o obtener el espacio libre
y otros recursos de los paises bien dotados
de recursos en los que se encuentran
actualmente.

Eric debe establecer los costes actuales de
la situacidn actual, el coste de la opcién de
la descentralizacion y determinar cudl es la
opcién mds rentable

muy caro ya que el gobierno alemén
podria no estar dispuestos a financiar lo
que patrocinan actualmente

Muy caro ya que el gobierno aleméan
podria no estar dispuesto a financiar lo que
ellos patrocinan actualmente, si se
comparte en otros lugares fuera de la
ubicacion actual

Si se comparte en la ubicacion actual-
cuestion de la disponibilidad de espacio,
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El personal puede no estar dispuesto a
trasladarse a algunas regiones o zonas
remotas y prefiere estar en las partes
desarrolladas del mundo

Pérdida de propiedad y apoyo del
gobierno alemdn si las Secretarias salen
de la ubicacidn actual

falta de tecnologia o dotaciones
especializadas si las Secretarias se
trasladan a las regiones en desarrollo del
mundo y constituye un obsticulo a la
eficacia y afecta a la produccién

El personal podria no estar dispuesto a
reubicarse

comentario M30 anterior también es
aplicable

competencia en lugar de apoyo mutuo
Egos

potencial de conflictos - distribucién de
los recursos



ANEXO VIII: IMPACTO DE ACTIVIDADES INDIVIDUALES

Tabla 9: Impacto de actividades individuales

NB - Los costes del personal existente no son nuevos costes y estian cubiertos por los presupuestos actuales

Trabajo con las comunidades locales  Alto Bajo Positivo 100,000 4,920 104,920 Efectividad de las
e indigenas Alto medidas de
conservacion
Integracion
5
9 4 Implementacion
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Traduccién por parte de las Alto Bajo Positivo
Partes/Signatarios de los documentos Alto
directrices a los idiomas locales para

facilitar la aplicacion.
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20,000

2,600

22,600

Efectividad de las
medidas de
conservacion

Integracién
Implementacion

Menor presién
sobre el tiempo del
personal de la
CMS




Una asociacion de trabajo mas
estrecha con las organizaciones
asociadas (incluyendo ONG) en los
estados del area de distribucién
vecinos para ayudar en la
coordinacion de las actividades de
conservacion, programas de trabajo
coordinados e intercambio de
informacion y para desarrollar
programas y planes sobre como tratar
amenazas comunes que trascienden
las fronteras con Estados vecinos

Una colaboracién més estrecha con
las oficinas regionales del PNUMA,
cuando proceda, para ayudar en la
creacion de capacidad y apoyo
tecnologico de la CMS y su Familia

Alto

11

Medio

Medio Positivo 120,000
Medio
4

7

Bajo Positivo 27,000
Medio

4
4
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21,200

2,120

78,000

219,200

29,120

Sinergias

Efectividad de las
medidas de
conservacion

Menor presion
sobre el tiempo del
personal

Economias de
escala

Integracién
Sinergias

Creacion de
capacidad

Menor presion
sobre el tiempo del



personal
Desarrollar centros regionales parala  Alto Medio Positivo 200,000 O 0 200,000 Sinergias
aplicacion de los AAM para Medio
identificar sinergias y vinculos entre Efectividad de las
los AAM y evitar la duplicacién de medidas de
proyectos y actividades. Por ejemplo 4 ECISS I
SPREP
9 S Presentacién de
informes
Economias de
escala
Ejecutar campaiias de sensibilizaciéon  Alto Medio Positivo 42,250 2,300 242,136 286,686 Aumentar
para garantizar que la CMS es Medio importancia de la
reconocida por publico, instituciones CMS
académicas, organizaciones
intergubernamentales y otros como 4 Alcance global
lider global en la proteccién de las 9 5

especies migratorias
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Realizacion por parte de la Sec. CMS
de un andlisis de carencias a nivel de
la Convencion: considerar qué
cuestiones se estan abordando, y
cuales no, si otro organismo se ocupa
de estas cuestiones, el analisis de
lagunas cientificas y lo que es
necesario investigar.

Plan Estratégico Extensivo de la
Familia CMS

Promocién de ONG a ser
Partes/Signatarios de MdE y alentar a
mas Estados del area de distribucién
a ser Partes/Signatarios de la CMS y
de la Familia CMS.

Revision de la membresia CMS en el
Consejo Cientifico sobre la base de
agrupaciones de especies

Medio

Alto

11

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio

Medio

Positivo 40,500

Medio

Positivo 142,200

Medio

Positivo 30,000

Medio

Positivo 64,350

Medio
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8,200

96,303

4,920

6,500

0

0

0

0

48,700

238,503

34,920

70,850

Capacidad
cientifica (MdEs)

Economias de
escala

Integracién

Economias de
escala

Sinergias

Alcance global
Sinergias

Efectividad de las
medidas de
conservacion

Integracion

Economias de
escala

Efectividad de la



conservacion

Capacidad
cientifica
Coordinacion de la CMS de la Alto Medio Positivo 27,000 6,500 310,000 343,500 Economias de
comunicacién entre y dentro de los Bajo escala
Acuerdos/MdE. Centralizar los )
anuncios en prensa y en los medios y Integracion
1 lizacion d fias d . .
a realizacion de campaiias de » Sinergias

especies y actos publicos. La 10 8
coordinacion de las webs de la CMS

y Familia CMS proporciona

concienciacidn centralizada sobre las

amenazas comunes/compartidas a

través de publicaciones y recursos en

linea, cuando sea posible.

Creacion de
capacidad

Decision politica para establecer Medio Bajo Positivo 0 0 0 0 Menor presion
nuevos acuerdos fuera de la familia Bajo sobre el tiempo del
del PNUMA (es decir, ACAP). personal de la
CMS
2
5 3
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Aumento del personal de acuerdos

Nuevas fuentes de mejorar la
dotacion de personal actual (por
ejemplo, el PNUMA, el propio
personal de la Familia CMS, las
Partes, pasantes y consultores),
incluyendo el intercambio de

personal internacional y practicas.

Alto

Medio

Medio

Medio

Positivo
Bajo

Positivo
Bajo

216

453,400

180,000

14,700

3,406,500

0

3,859,900

194,700

Menor presion
sobre el tiempo del
personal de la
CMS

Menor presion
sobre el tiempo del
personal de la
CMS

Integracion

Economias de



escala

Coordinar el acceso a datos de Medio Medio Positivo 7,400 6,500 51,000 64,900 Armonizacion de
investigacion como un servicio Bajo la gestion de datos
centralizado a través de acuerdos de de la presentacion
la CMS. (internet interna) de informes

Integracion

Amplia Institucion Cientifica CMS Alto Alto Positivo 145,200 142,200 0 287,400 Integracion
Bajo
Economias de
escala
1 Capacidad
10 9 cientifica

Creacion de
capacidad

Presupuesto bdsico CMS para grupos Medio Medio Positivo 0 21,200 0 21,200 Efectividad de la
de especies y los MdE que se ocupan Bajo conservacion
de estos grupos de especies.

Economias de

escala
1

8 7
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de capacidad para la conservacion
sobre le terreno. Armonizacion de
la Presentacion de

informes
Desarrollo de una Unidad de MdE Alto Alto Positivo 90,000 32,500 627,000 749,500 Monitorizacién de
para coordinar las actividades de Bajo la tasa de actividad
MdE.

Menor presion

sobre el tiempo del

Establecimiento de evaluacién Alto Medio Positivo 9,840 150,000 159,840 Monitorizacién de
externa y seguimiento de la eficacia Bajo la tasa de actividad
(por ejemplo por el PNUMA-
CMCM) (Esto incluye la Armonizacién de
armonizacién de la recopilacién de 1 ?a presentacion de
datos, almacenamiento, gestion y 9 8 informes
analisis).
Regionalizar los esfuerzos de Medio Medio Positivo 36,256 14,700 31,000 81,956 Efectividad de las
conservacion mediante oficinas Bajo medidas de
locales con la asistencia del PNUMA, conservacion
las ONG y los AAM.

8 7 Sinergias

1

Coordinacion con las reuniones Alto Alto Positivo 47,000 0 588,000 635,000 Sinergias
comunes de las organizaciones Bajo
internacionales de las relativas a Economias de
cuestiones de interés comun (por escala
ejemplo, la ['IICN)'y lo's,programas 1 Creacion de
comunes de investigacion en 10 9 idad
conservacion, planes de accion para capacica
las especies y actividades de creacion Integracion
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Crear criterios con los que evaluar las
propuestas de nuevos posibles
acuerdos. Este criterio debe incluir
necesidad cientifica, sinergias
existentes y potenciales (interna y
externamente), criterios de
financiacién, la existencia de un
coordinador de voluntarios y el valor
afiadido de la participacion de CMS.
Un ejemplo de valor afiadido es la
consideracién de si el nuevo acuerdo
fomentar4 la participacién y
aumentard las Partes, incluida la
consideracioén de si el acuerdo
propuesto estaria mejor gestionado
por otro MEA u otras iniciativas.
(Incluye - Mejorar la identificacién
de los objetivos prioritarios y dar
prioridad a las actividades en curso.)

Positivo

Bajo

220

Monitorizacion de
la tasa de actividad

Menor presion
sobre el tiempo del
personal de la
CMS

Economias de
escala

Sinergias

Integracion



Apoyar los datos actuales de centros ~ Medio
cientificos, en fase de desarrollo en la
actualidad (IPBES) y continuar el

apoyo al desarrollo de los centros de

aplicacion existentes (Tematea, el

PNUMA CMCM, IOSEA y AEWA). ¢

Colaboracion entre MdE/acuerdos de = Medio
y el intercambio de oficina/personal
/recursos (por ejemplo, con Abu

Dhabi - dugongos y aves rapaces)

Medio
prestacion de servicios centralizados
de la CMS relativos a la creacién de
capacidad con la familia de la CMS,
incluida formacion y actividades
educativas 8

Medio

Medio

Medio

Positivo
Bajo

Neutro

0

Neutro

0

150,000

37,000

7,800

34,000

150,000

373,170

150,000

157,800

444,170

Gestion de la
informacion
armonizacion de la
Presentacion de
informes

Reducir la carga de
presentacién de
informes

Economias de escala
Sinergias
Integracién
Integracion

Economias de
escala

Integracion

Creacién de
capacidad

Economias de escala
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Proporcionar servicios Alto Alto Neutro
administrativos centralizados por
parte de la CMS a los acuerdos/MdE
[en Bonn], incluyendo: la
coordinacion de la COP/MOP,
coordinacion de Grupos Cientificosy 1o 12 0
Asesores de la CMS/Acuerdos y las
reuniones de grupos cientificos y
técnicos. Coordinacion de la CMS de
las actividades de recaudacion de
fondos y el desarrollo coherente de
sistemas de gestion financiera. La
CMS centralizaria el desarrollo y
gestion de tecnologias de la
informacion, incluido el desarrollo de
sistemas de cartografia. Sistemas y
procedimientos centralizados en
relacion con la recopilacion de datos,
la gestion y el almacenamiento y
centralizacion del almacenamiento de
datos y andlisis, incluido el desarrollo
de sistemas de gestion compartida.
Centralizacién y armonizacién de los
formatos de los informes y
devoluciones. (Incluye - Coordinar el
acceso a los datos de investigacion
como un servicio centralizado en
todos los acuerdos de 1la CMS.)
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410,900

43,600

329,000

783,500

Economias de escala

Armonizacién de la
Presentacion de
informes

Integracion

Gestién de datos y
Armonizacion de la
Presentacion de
informes



Combinar acuerdos de la Familia Alto Alto Neutro 108,000 35,470 0 143,470 Integracién
CMS con sinergias basadas en la

geografia y/o la ecologia Menor presién sobre

el tiempo del

10 10 0 personal de la CMS

y Tecursos
financieros

Evaluacion de los Recursos - Una Medio Medio Neutro 145,200 139,200 0 284,400 Efectividad de la

evaluacion de todos los instrumentos conservacion

de la CMS basada en una evaluacién

de las acciones de conservacién Implementaci6n

eficaces que se han realizado en

comparacion con el esfuerzo de 8 8 0

recursos proporcionados a las
funciones administrativas.

Desarrollar una politica en la que la Medio Medio Neutro 13,500 13,000 0 26,500 Monitorizacion de la
supervision de la aplicacion debe ser tasa de actividad
parte de cualquier MdE en el futuro.

e Menor presion sobre
(Incluye: Desarrollo y/o utilizacién v

. .. . 6 6 0 el tiempo del
de indicadores para vigilar la eficacia personal de la CMS
de los acuerdos, ejecucion y eficacia
de los MdE revisada a nivel de la Armonizacién de la
COP; Después de un periodo de presentacién de
informes

tiempo, la Secretaria CMS informaria
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sobre la aplicacion del MdE) Economias de escala

La Sec. CMS medir4 la Medio Medio Negativo 27,000 6,500 255,000 288,500 Monitorizacién de la
implementacién de la CMS y sus Bajo actividad

Familia, desde la perspectiva de la
conservacion y de las Partes, la
calidad del trabajo, la identificacién 1 Integracion
de deficiencias y propondrd medidas ¢ 7

para cubrir estas deficiencias.

Desarrollo de indicadores para medir

los planes de accion
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similares. -1 el tiempo del

personal de la CMS
9 10 and y recursos
financieros
Ampliar el 4&mbito de aplicacion de Alto Alto Negativo 650,000 600 0 650,600 Integraci6n

los Acuerdos/MdE vigentes en lugar Bajo
de desarrollar nuevos Acuerdos/MdE
(por ejemplo, AEWA y MdE
elefantes)

Menor presion sobre
el tiempo del
personal de la CMS
-1 y Tecursos
10 11 financieros

Priorizacién y coordinacién de las Medio Alto Negativo 750,000 18,000 0 768,000 Economias de escala
reuniones de COP, MOP, MOS, Bajo si :
Comité Cientifico, grupos de trabajo, 1nerglas
etc. Intercambio de

1 informacion

8 9

Crear un centro de datos cientificos Alto Alto Negativo 549,401 24,700 687,000 1,261,101 Carencias de
de las especies migratorias, lo que Bajo Informacién

facilitaria el uso de datos sobre
especies migratorias como indicador

225



del cambio climatico. -1

10 11
Gestion de la Informacién y sistemas  Alto Alto Negativo 394,000 20,400 735,300 1,149,700  Integracién
de informacién plenamente Bajo Sinergias
integrados en toda la familia de la .
Mejorar el acceso a
CMS la informacién
10 11 1 Armonizacién de la
Presentacion de
informes
Suspensién de MdE redundante con Medio Medio Negativo 30,000 13,000 0 43,000 Economias de escala
monitorizacion que debe llevarse a Bajo L
cabo por la Unidad de MdE y ?:;né:)::zslizzdde =
coordinado por la CMS. 5 7 -2

Puntuacion Medio | 5-8
Beneficio /Coste bajo | 1-4
Alto | 9-12
Neutro | 0
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Definiciones de la Tabla:

Criterios de Beneficio: efectos de Conservacion; Integracion y Sinergias

Criterios de Coste: Efectos Legales; Finanzas; Impacto Institucional
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Impacto Total bajo+ | 1-2
Medio + | 3-4
Alto + | 5-6
bajo - | -1--2
Medio - | -3-4
Alto- | -5




